
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเส่ียง : การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

   1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

   2. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

   3. การบริหารงานบุคคล 
 

ประเภทความเส่ียง : ดาน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk) 
 

1. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนําไปสูความเส่ียง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

   1.1 บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มีความรู้ในกฎระเบียบท่ี

ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและทำความเข้าใจในเนื้อหาที่

เก่ียวข้อง 

   1.2 บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (ติดการพนัน/ติดหนี้ 

นอกระบบ) 

   1.3 ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการทุจริต 

   1.4 บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบ

ของตนเอง ต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 

2.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
   2.1 การปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

   2.2 การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

   2.3 ผู้ที่เก่ียวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความสัมพันธ์ 

ส่วนบุคคลกับผู้รับจ้าง 

3.การบริหารงานบุคคล 

   3.1ข้ันตอนการดำเนินการสรรหาหรือคัดเลือกไม่เป็นไปตาม

กฎ ระเบียบท่ีเก่ียข้อง 

   3.2การแต่งตั้งและการเลื่อนตำแหน่งที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่

เป็นไปตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียข้อง 

   3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นธรรมหรือไม่เป็นไป

ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียข้อง 

 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิก 

หรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบต่อการดำเนินชีวิต 

 



2. ผลกระทบของความเส่ียงตอคณะศึกษาศาสตร 

 1. ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของคณะศึกษาศาสตร์ 

 2. การสูญเสียงบประมาณ 
 

3. การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

   KRI 1 : จำนวนการสอบสวนทางวินัย 

KRI  Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได)  
Risk Tolerance  

(ระดับความเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได)  
1  L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 

 

4. เกณฑการประเมินระดับความเส่ียง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

(L1) (I1) (I2) 

จํานวนการสอบสวนทางวินัย ความเสียหายดานชื่อเสียง มูลคาความเสียหาย 

5 

(สูงมาก) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 

มากกว่า 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับ

บุคคลและมหาวิทยาลัย 

มูลค่าความเสียหาย 

เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 

4 

(สูง) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 3 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับ

บุคคลและส่วนงาน 

มูลค่าความเสียหาย  

ต้ังแต่ 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 

(ปานกลาง) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 2 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับ

บุคคลและหน่วยงาน 

มูลค่าความเสียหาย  

ต้ังแต่ 100,001 – 500,000 บาท 

2 

(ต่ํา) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 1 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับ

บุคคล 

มูลค่าความเสียหาย 

ไม่เกิน 100,000 บาท 

1 

(ต่ํามาก) 

ไม่มีการสอบสวนทางวินัย 

 

ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 

ไม่มีมูลค่าความเสียหาย 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง(Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญของ

ความเส่ียงจากโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยท่ี 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสเกิด x ผลกระทบ 

                        (Likelihood x Impact) 



ตารางระดับของความเส่ียง 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

สถานะสีสม   : ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

สถานะสีเหลือง   : ความเสี่ยงยังอยูในระดับปานกลาง 

สถานะสีเขียวออน   : ความเสี่ยงอยูในระดับตํ่า 

สถานะสีเขียวเขม   : ความเสี่ยงอยูในระดับตํ่ามาก  
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โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง Likelihood 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

เหตุการณความเสีย่ง 

 

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

ผลการประเมิน 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได 

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

ความเสี่ยงเพ่ิมเตมิ 

ผูรับผิดชอบ 

L I LxI L I LxI 

1. การใช้อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 

 

 

 

  

การทุจริตโดยการใช้อำนาจ

ตามกฎหมาย/การให้บริการ

ตามภารกิจ ดังนี้ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์/สินบน เพื่อให้

ช่วยเอ้ือประโยชน์ในเร่ืองใด

เร่ืองหนึ่ง จากการปฏิบัติหนาท่ี 

 

 

 

 

1.ผลกระทบต่อระดับ

ความโปร่งใส ชื่อเสียง 

และความเช่ือมั่นของ

คณะศึกษาศาสตร์ 

2.สูญเสียงบประมาณ 

 

1.ประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่รับ

ของขวัญหรือของกำนัลหรือผลประโยชน์อื่น

ใดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 

และมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารและ

พนักงาน เจาหนาที่ พรอมทั้งประชาสัมพันธ

ใหประชาชนทราบอย่างทั่วถึง  

2. กําหนดชองทางการเร่ืองร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ การพบเห็นการ

ทุจริต การรับสินบนของพนักงาน เจาหนาที่ 

3.การรับนักศึกษาปริญญาตรีผ่านระบบการ

คัดเลือกกลาง 

4. มีกระบวนการพิจารณาเกรดโดยผ่านการ

รับรองจากสาขาวิชา ภาควิชาฯและคณะ

กรรมการบริหารประจำคณะฯ ตามลำดับ 

3.มีคณะกรรมการวิจัยพิจารณาคัดเลือก

โครงการเพื่อรับทุน 

 

 

ต่ํามาก 

 

 

 

ต่ํามาก 

 

-ไม่มีการทุจริตในการใช้

อำนาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 

-มีการดำเนินการตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และมีความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

1.คณะกรรมการ

บริหารประจำคณะฯ 

2.คณะกรรมการด้าน

จริยธรรมฯ 

3.คณะกรรมการ

บัณฑิต 

4.คณะกรรมการวิจัย 

5.หน่วยทะเบียนฯ 

6.หน่วยบริการ

วิชาการ 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

การทุจริตโดยการจัดซ้ือจัดจ้าง

ดังนี้ 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์/สินบน  

ในการกำหนดมาตรฐานคุณ

ลักษณะเฉพาะ เพ่ือเอื้อ

ประโยชน์ผู้รับจ้าง/ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

1.ผลกระทบต่อระดับ

ความโปร่งใส ชื่อเสียง 

และความเช่ือมั่นของ

คณะศึกษาศาสตร์ 

2.สูญเสียงบประมาณ 

 

 

 

1.ประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่รับ

ของขวัญหรือของกำนัลหรือผลประโยชน์อื่น

ใดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 

และมาตรฐานทางจริยธรรมของ 

ผูบริหารและพนักงาน เจาหนาที่ พรอมทั้ง

ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบอย่างทั่วถึง  

 

ต่ํามาก 

 

 

 

ต่ํามาก 

 

 

-ไม่มีการทุจริตในการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

-มีการดำเนินการตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และมีความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

1.คณะกรรมการ

บริหารประจำคณะฯ 

2.หน่วยพัสดุ/หน่วย

การเงินและบัญชี 



ประเด็นความเสี่ยง 

 

เหตุการณความเสีย่ง 

 

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

ผลการประเมิน 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได 

การจัดการความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม

ความเสี่ยงเพ่ิมเตมิ 

ผูรับผิดชอบ 

L I LxI L I LxI 

 

 

 

 

 

2. กําหนดชองทางการเร่ืองร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ การพบเห็นการ

ทุจริต การรับสินบนของพนักงาน เจาหนาที่ 

3. กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับ

สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสำนึกด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรเป็นประจำทุกปี 

3. การบริหารงาน

บุคคล 

 

การทุจริตโดยการบริหารงาน

บุคคล ดังนี้ 

1. การเรียกรับผลประโยชน์/

สินบนจากการสรรหาบุคคล 

เพื่อให้ได้รับการคัดเลือกเข้า

ทำงาน 

2. การเรียกรับสินบนจากการ

แต่งต้ัง การเล่ือนตำแหน่ง  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ผลกระทบต่อระดับ

ความโปร่งใส ชื่อเสียง 

และความเช่ือมั่นของ

คณะศึกษาศาสตร์ 

2.สูญเสียงบประมาณ 

 

1.ประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่รับ

ของขวัญหรือของกำนัลหรือผลประโยชน์อื่น

ใดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 

และมาตรฐานทางจริยธรรมของ 

ผูบริหารและพนักงาน เจาหนาที่ พรอมทั้ง

ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบอย่างทั่วถึง  

2. กําหนดชองทางการเร่ืองร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ การพบเห็นการ

ทุจริต การรับสินบนของพนักงาน เจาหนาที่

3 . จัดทำมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผู้สมัครอย่างเข้มงวด 

4. กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามประกาศ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

เร่ือง เกี่ยวกับคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ

วิธีการคัดเลือกบุคคล โดยเคร่งครัด 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมจิตสำนึกด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากรเป็นประจำทุกปี 

 

ต่ํามาก 

 

 

 

ต่ํามาก 

 

 

-ไม่มีการทุจริตในการ

บริหารงานบุคคล 

-มีการดำเนินการตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ  

ข้อบังคับ และมีความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน 

1.คณะกรรมการ

บริหารประจำคณะฯ 

2.หน่วยบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 


