
การประเมนิความเสี�ยงการทจุรติใน
ประเด็นที�เกี�ยวกบัการรับสนิบน 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

คณะศึกษาศาสตร์ มหาว �ทยาลัยเชียงใหม่



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน แบงออกเปน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมตัิ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตามกฎหมาย / การใหบริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นำไปสูความเสี่ยง 
 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 
1. บุคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรูในกฎระเบียบที่ตอง

ปฏิบัติ หรือไมไดศึกษาและทำความเขาใจในเนื้อหาท่ีเก่ียวของ 
2. บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของ

ตนเอง ตอสังคม หรือขาดจริยธรรมในการทำงาน 
3. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (ตดิการพนนั/ติดหนีน้อก

ระบบ) 
4. ระบบปฏิบตังิานเอ้ือตอการทุจริต 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือ 
มีการแกไขเพิ่มเติม 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนนิชีวิต 
 

 
ผลกระทบของความเสี่ยงตอคณะศึกษาศาสตร 

1. ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นของคณะศึกษาศาสตร 
 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 
         KRI 1 : จำนวนการสอบสวนทางวินัย 
 

KRI  Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได)  
Risk Tolerance  

(ระดับความเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได)  
1  L x I = 1 x 1 L x I = 1 x 1 

 
 
 
 
 
 
 



เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I) 

(L1) (I1) (I2) 
จำนวนการสอบสวนทางวินัย ความเสียหายดานชื่อเสียง มูลคาความเสียหาย 

5 

(สูงมาก) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 
มากกวา 3 เรื่อง 

เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับ
บุคคลและมหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหาย 

เกิน 1,000,000 บาทข้ึนไป 

4 

(สูง) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 3 เรื่อง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับ
บุคคลและสวนงาน 

มูลคาความเสียหาย  

ตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 
3 

(ปาน
กลาง) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 2 เรื่อง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับ
บุคคลและหนวยงาน 

มูลคาความเสียหาย  

ตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 

(ต่ำ) 

มีจำนวนการสอบสวนทางวินัย 1 เรื่อง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับ
บุคคล 

มูลคาความเสียหาย 

ไมเกิน 100,000 บาท 
1 

(ต่ำมาก) 
ไมมีการสอบสวนทางวินัย 

 
ไมมีการเสียชื่อเสียง 

 
ไมมมีูลคาความเสียหาย 

 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคญัของความเสี่ยงจากโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยที่ 
 

 
 

 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง 
 

 
สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
สถานะสีสม   : ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 
สถานะสีเหลือง   : ความเสี่ยงยังอยูในระดับปานกลาง 
สถานะสีเขียวออน  : ความเสี่ยงอยูในระดับต่ำ 
สถานะสีเขียวเขม  : ความเสี่ยงอยูในระดับต่ำมาก 
  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิด x ผลกระทบ 
     (Likelihood x Impact) 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสนิบน 

เหตกุารณความเสี่ยง 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L I L x I L I L x I 

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัต ิอนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

คณะศึกษาสาสตร ไมมีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรบัสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ
อนุญาต เนื่องจากสวนงานไมมภีารกิจการอนุมตั ิ
อนุญาตตามพระราชบัญญติัการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

       

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจตาม
กฎหมาย / การใหบริการตามภารกิจ 

การเรยีกรับผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที ่ 1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1.ประกาศเจตนารมณ นโยบายไมรับของขวัญหรือ
ของกำนัลหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติ
หนาที่ (No Gift Policy) และมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารและพนักงาน เจาหนาที่ พรอมทั้ง
ประชาสมัพันธใหประชาชนทราบอยางทั่วถึง  
2. กําหนดชองทางการเรื่องรองเรยีนการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ การพบเห็นการทจุริต การรับสินบน
ของพนักงาน เจาหนาที ่

3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 1. กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง 
 1.1 การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกำหนด 
คุณสมบัติเฉพาะใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนได
สวนเสยี 
 1.2 การทำสัญญาท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับ
ผูประกอบการสรางความเสียหายใหกับองคกร  

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีคณะกรรมการ เจาหนาที่พัสดุ จัดทำราง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด คณุลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีจะจัดซื้อจัดจาง 
2. มีข้ันตอนเสนอขอความเห็นชอบผานสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน
ที่เหมาะสม  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสนิบน 

เหตกุารณความเสี่ยง 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L I L x I L I L x I 

        3. ใชแบบสัญญาเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจางตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครฐั" 

 2. ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการจดัซื้อจัดจาง 
 2.1 มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่งจะนาํไปสูการ 
เอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏบิัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับเรื่องการขอรับสินน้ำใจ อยางเครงครัด 
2. อบรมใหความรูกับเจาหนาที่เก่ียวกับระเบยีบพัสดุ
และการบริหารสญัญา 

 2.2 เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุมี
การรับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจางและจงใจ
ไมปฏิบติัตามระเบียบที่ถูกตอง 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจากหนวยงาน
อ่ืนหรือกลุมอื่นท่ีมีความรูความสามารถ มีพฤติกรรม
ที่ไมสอการทุจริต 
2. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏบิัติตามหลักเกณฑและ
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
3. กำกับ ติดตามสงเสริมใหเจาหนาที่มีความรูและ
ความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ พรบ. พัสดุ 
และระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ 
4. สงเสรมิและสรางความตระหนักใหปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ โดยเครงครัด" 

 3. การจัดซื้อจัดจางโดยวธิเีฉพาะเจาะจงผูมีอำนาจ
สามารถกำหนดหรือเลือกผูรับจางอาจจะทำใหมี
การเรยีกรับผลประโยชนจากผูรับจางได 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญติัการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง 
ระเบียบและประกาศทีเ่ก่ียวของ รวมถึงคำสั่งมอบ
อำนาจเก่ียวกับการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
2. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางประจำปของหนวยงาน
และประกาศใหบุคคลทั่วไปและผูที่เก่ียวของทราบ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสนิบน 

เหตกุารณความเสี่ยง 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L I L x I L I L x I 

        3. การมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบงานดานดังกลาว 
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
4. จัดทำทะเบียนแสดงผลการจัดซื้อจัดจางและ
ประกาศรายช่ือผูท่ีไดรับการคัดเลอืก ตามแบบ 
สรุปผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจางในรอบเดือน 
(แบบ สขร.๑) 
ตั้งแตตนปงบประมาณจนถึงปจจุบัน โดยปดประกาศ
ใหทราบโดยทั่วกัน 
5. ใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของไดมสีวนรวมในการ
ตัดสินใจคดัเลือกผูรับจางในโครงการ" 

4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงาน
บุคคล 

1. การเรียกรับผลประโยชน/ของขวญั จากการ 
สรรหาบุคคล เพ่ือใหไดรับการคดัเลือกเขาทำงาน 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 . จัดทำมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัคร
อยางเขมงวด 
2. ปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลยัเชียงใหม  
เรื่อง เก่ียวกับคุณสมบตัิ หลักเกณฑ และวิธกีาร
คัดเลือกบุคคล โดยเครงครัด 
3. ปลูกจิตสำนกึเกี่ยวกับมาตรการการปองกันและ 
ปราบปรามทุจริต และการประพฤติมิชอบเกี่ยวของ
กับสินบน ใหกับบุคลากรรับทราบ 
 
 
 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสนิบน 

เหตกุารณความเสี่ยง 

ผลประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

L I L x I L I L x I 

 

2. การเรียกรับผลประโยชน/ของขวัญ จากการ
ประเมินการปฏบิัติงานของบุคลากร เพื่อใหไดผล
พิจารณาความดีความชอบที่ตองการ 
 

 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. ปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลยัเชียงใหม เรื่อง 
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย โดยเครงครัด 
2. ปลูกจิตสำนกึเกี่ยวกับมาตรการการปองกันและ 
ปราบปรามทุจริต และการประพฤติมิชอบเก่ียวของ

กับสินบน ใหกับบุคลากรรับทราบ 

 


