
 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง หนา 

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2567-2570) 

 

   การวิเคราะหสถานการณ 1 

        - ปจจัยการดำเนินงานภายนอกท่ีสงผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร 2 

        - สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเรียและผูมีสวนไดสวนเสีย 11 

        - ปจจัยการดำเนินงานภายในท่ีมีผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร 17 

        - SWOT Analysis 19 

วิสัยทัศนและแผนการดำเนนิงานในอีก 4 ป ขางหนา 21 

- วิสัยทัศน คำจำกัดความวิสัยทัศน 22 

- เปาหมายวิสัยทัศน พันธกิจ สมรรถนะหลักขององคกร 23 

- วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ คานิยม 25 

- ความเชื่อมโยงระหวางพันธกิจ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO)  

     ผลลัพธท่ีสำคัญ (KRs)  และแผนปฏิบัติการ 
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สารบัญตาราง 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี 1 ความพึงพอใจตอหลักสูตรท่ีสำเร็จการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  

             มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจำป 2566 

14 

ตารางท่ี 2 ความเชื่อมโยงระหวางพันธกิจ เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (SO)  

             ผลลัพธท่ีสำคัญ (KRs)  และแผนปฏิบัติการ 
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สารบัญภาพประกอบ 

ภาพท่ี หนา 

ภาพท่ี 1 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 2 

ภาพท่ี 2 ทิศทางในการบริหารจัดการประเทศไทย ใน 20 ป 2 

ภาพท่ี 3 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 4 

ภาพท่ี 4 ทักษะท่ีมีความจำเปนใน 5 ปขางหนา (ป 2023-2027) 6 

ภาพท่ี 5 แสดงทักษะ หรือ สมรรถนะท่ีสำคัญดานอ่ืน ๆ ท่ีจะตอง re-skill  

           ในอีก 5 ปขางหนา   

 

7 

ภาพท่ี 6 ตัวอยางเครื่องมือ AI ท่ีใชในการเรียนการสอน 9 

ภาพท่ี 7 จำนวนครูท่ีจะเกษียณอายุราชการ ในป 2567-2573 ใน 10 วิชาเอก 10 

ภาพท่ี 8 แสดงแนวโนมคาใชจายและงบประมาณท่ีควรจะตองหาเปนรายได 17 

ภาพท่ี 9  แสดงการคาดการณเก่ียวกับงบประมาณท่ีควรจะตองหาเปนรายได  

              หากนักศึกษาลดลง 
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การวิเคราะหสถานการณ  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปจจัยการดำเนินงานภายนอกที่สงผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร 

- Voice of Customer & Stakeholder (VOC & VOS) 

- ปจจัยการดำเนินงานภายในที่มีผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร 

- SWOT Analysis 
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ปจจัยการดำเนินงานภายนอกที่สงผลกระทบ คณะศึกษาศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 

     ท่ีมา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ทิศทางในการบรหิารจัดการประเทศไทย ใน 20 ป 

       ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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ภาพท่ี 3 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 

  

  ท่ีมา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

เปาหมาย :  

1) คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับโลกยุค

ใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง

อยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข  

2) ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

 

4. เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยเฉพาะ SDG4 

การขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ในเปาหมาย

หลัก (Goal) ที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเปนหนวยงานรวมรับผิดชอบและ

ประสานงานระดับเปาหมายยอย ดังนี้ 

เปาหมายยอยท่ี 4.1 : สรางหลักประกันวาเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เทาเทียม และไมมีคาใชจาย นำไปสูผลลัพธทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ภายในป 

พ.ศ. 2573 

 3 
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เปาหมายยอยท่ี 4.2 : สรางหลักประกันวาเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเขาถึงการพัฒนา การดูแล และการ

จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพื่อใหเด็กเหลานั้น มีความพรอมสำหรับ

การศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในป 2573 

เปาหมายยอยท่ี 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผูใหญท่ีมีทักษะท่ีเก่ียวของ รวมถึงทักษะทางดานเทคนิคและ

อาชีพสำหรับการจางงาน การมีงานท่ีมีคุณคา และการเปนผูประกอบการ ภายในป 2573 

เปาหมายยอยท่ี 4.5 ขจัดความเหลื่อมล้ำทางเพศดานการศึกษาและสรางหลักประกันวา กลุมท่ีเปราะบาง

ซึ่งรวมถึงผูพิการ ชนพื้นเมือง และเด็ก เขาถึงการศึกษาและการฝกอาชีพทุกระดับอยางเทาเทียม ภายในป พ.ศ. 

2573 

เปาหมายยอยที่ 4.6 สรางหลักประกันวาเยาวชนทุกคนและผูใหญในสัดสวนสูงทั้งชายและหญิง สามารถ

อานออกเขียนไดและคำนวณได ภายในป 2573 

เปาหมายยอยท่ี 4.7 สรางหลักประกันวาผูเรียนทุกคนไดรับความรูและทักษะท่ีจำเปนสำหรับสงเสริมการ

พัฒนาอยางยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอยางยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความ

เสมอภาคระหวางเพศ การสงเสริมวัฒนธรรมแหงความสงบสุข และไมใชความรุนแรง การเปนพลเมืองของโลก 

และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการมีสวนรวมของวฒันธรรมตอการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในป 

2573 

เปาหมายยอยที่ 4.A สรางและยกระดับอุปกรณและเครื่องมือทางการศึกษาที่ออนไหว ตอเด็กผูพิการ 

และเพศภาวะ และใหมีสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ที ่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมี

ประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

จากการศึกษาทั้ง Global Megatrend ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 13 และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ SDG4 พบวา ลวนแตกลาวถึงความสำคัญของกำลังคนก็

จะตองพัฒนาใหมีคุณภาพ มีความสามารถในการแขงขันได ไดรับการศึกษาและพัฒนาทักษะที่สำคัญในโลกที่มี

ความผันผวนและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

 

 

จากรายงาน Future of jobs report 2023 ของ World economic forum คาดการณวาใน 5 ป

ขางหนา (ป 2023-2027) ทักษะที่มีความจำเปน 10 อันดับ ไดแก ความคิดสรางสรรค (Creative thinking) 

รองลงมา การคิดวิเคราะห (Analytical thinking) ความฉลาดรูดานเทคโนโลยี (Technological literacy) การใฝ

 

5. ทักษะหรือสมรรถนะท่ีควรมีในการทำงานในอนาคต
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รูและเรียนรูตลอดชีวิต (Curiosity and lifelong learning) ความยืดหยุน ปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลง 

(Resilience, flexibility and agility) การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) การรูเทาทัน AI และ Big data (AI 

and big data) การสรางแรงจูงใจและการตระหนักรูตนเอง (Motivation and self-awareness) การบริหารคน

เกง (Talent management) และการใฝใหบริการ (Service orientation and customer service)  

ดังภาพท่ี 4 

 

ภาพท่ี 4 ทักษะท่ีมีความจำเปนใน 5 ปขางหนา (ป 2023-2027) 

นอกจากนี้แลว ในภาพท่ี 5 ไดแสดงถึงทักษะ หรือสมรรถนะท่ีสำคัญดานอ่ืน ๆ ท่ีมีความจำเปน หรือเปน

ทักษะท่ีจะตอง re-skill ในอีก 5 ปขางหนา  
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6. AI (Artificial Intelligence) ท่ีจะมีผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

ภาพท่ี 5 แสดงทักษะ หรือสมรรถนะท่ีสำคัญดานอ่ืน ๆ ท่ีจะตอง re-skill ในอีก 5 ปขางหนา   

         

 

 ในอนาคตจะพบวา มีการใช AI ทั้งในภาคอุตสาหกรรม การแพทย เพิ่มมากขึ้น และก็พบวามีในสวนของ 

AI ท่ีใชในการเรียนการสอนมากข้ึน 

จากบทความของ ดร.กฤษฎชัย สมสมาน ผูอำนวยการศูนย SEAMEO STEM-ED ไดกลาวถึง ChatGPT 

สำหรับการศึกษา ถึงบทบาทที่เปลี่ยนไปของครูอาจารย เมื่อมีการนำ AI มาใชในการเรียนการสอน ซึ่งใชรวมกับ

เทคนิคการสอนแบบใหม ๆ ท่ีเราไดเรียนรูกันอยู เชน 

          – flipped classroom 

          – active learning 

          – problem-based learning 

          – constructivism 

          กระบวนการเรียนรูเหลานี้ ครสูามารถใหเด็กๆไปใช AI ชวยอธิบายเนื้อหาวิชาการกันมากอน ซ่ึงเด็ก ๆ ก็

สามารถเลนสนุกกับ AI จนเขาใจเนื้อหาใหดีได เม่ือถึงชวงเวลาเรียน คุณครูมอบหมายใหทำกิจกรรม Hands-on 

รวมกัน โดยใชโจทยท่ีเด็ก ๆ ไดเจอในชีวิตจริง 
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ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดจากการใช AI 

          1. เม่ือเทคโนโลยี AI สามารถชวยในกระบวนการการเขียนคำตอบของขอสอบไดแลว ทำใหเราตองคิดใหม

เก่ียวกับวิธีการท่ีเราใชในการสอบ เพ่ือปองกันการทำสำเนาคำตอบโดยไมจำเปน การแกปญหานี้อาจเปนโอกาสท่ี

เราจะพัฒนาวิธีการทดสอบท่ีมีความสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป 

2. การสอนเด็กใหเขาใจเกี่ยวกับการลอกเลียนและการทุจริตเปนสิ่งจำเปนอยางมาก บทบาทของครูและ

อาจารยมีความสำคัญในการชวยใหเด็กเรียนรูเขาใจผลกระทบที่อาจเกิดจากพฤติกรรมที่ไมถูกตอง เพื่อปองกัน

ไมใหพวกเขาตองเผชิญหนากับผลกระทบตอชีวิตและการทำงานในอนาคต 

          3. สิ่งที่สำคัญที่ควรทุมเทเรียนรูรวมกันคือเทคนิคที่แตละบุคคลนำมาใช เพื่อใหไดผลลัพธที่ดีจากการ

นำเอา AI มาใชงาน ดังนั้น ไมใชการหามการใชงานนี้ แตควรสนับสนุนแนะนำ ขั้นตอนและกระบวนการในการใช

งาน นอกจากนี้ยังชวยใหเพื่อน ๆ ในชั้นเรียนไดเรียนรูเทคนิคนี้รวมกัน และครูอาจารยยังสามารถเห็นพัฒนาการ

ของเด็ก ๆ ในกระบวนการนี้ดวย         

นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือ AI อื่นที่ผูเรียนสามารถนำมาใชเพื่อนำเสนองาน สงการบาน ทำรายงาน ฯลฯ  

อีกหลายชนิด เชน 

-   Gamma.ai เปนแอปพลิเคชัน AI ท่ีถูกสรางข้ึนเพ่ือชวยในการสรางสื่อนำเสนออยางงายและนาสนใจ 

- Synthesia.io เปนเครื่องมือ AI ท่ีชวยสรางวิดีโอการนำเสนอดวยการเปลี่ยน Text เปนคำพูด โดย 

Generate ออกมาในรูปแบบวิดีโอพรอม AI Avatars ท่ีสามารถเลือกเสียงคนพูด เลือกภาษา และ

เลือก Character ได  

- Recraft.ai คือเว็บไซตท่ีเราสามารถสรางรูปภาพจากประโยคของเราได หรือ Text to Image ท่ีให AI 

ประมวลผล สามารถใชงานไดฟรี ไมมีคาใชจาย 

- tinywow.com เปนเว็บไซตรวมเครื่องมือทุกอยางท่ีชวย แกปญหาไฟลของคุณ ทุกรูปแบบ ท้ังไฟล

รูปภาพ , ไฟลวิดีโอ และไฟลเอกสาร สามารถใชเครื่องมือในนี้ฟรีในการจัดการไฟล แกไขไฟล ได

อยางเต็มท่ี เชน PDF 

- Alisa คือ AI แชตบอทตท่ีทำไดท้ังหมด ดวยความสามารถในการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (NLP) 

ข้ันสูง 
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ภาพท่ี 6 ตัวอยางเครื่องมือ AI ท่ีใชในการเรียนการสอน 

 จากการท่ีมี AI มาชวยในการเรียนรูมากมายดังกลาว ดังนั้นหากบุคลากรทางการศึกษาไมรูเทาทัน AI ก็จะ

สงผลกระทบ ทั้งในดานการจัดการเรียนการสอนหรือการวัดประเมินผูเรียนซึ่งก็อาจไมสามารถประเมินศักยภาพ

ของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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  7. อัตราครูเกษียณอายุราชการ ใน 7 ป (พ.ศ. 2567-2573) 

  

ภาพท่ี 7 จำนวนครูท่ีจะเกษียณอายุราชการ ในป 2567-2573 ใน 10 วิชาเอก 

ท่ีมา : HRMS-OBEC สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 จากขอมูลดังภาพท่ี 7 จะเห็นวา ในอีก 7 ปขางหนา แนวโนมของอัตราเกษียณอายุราชการครูตามวิชาเอก 

มีจำนวนลดลง ซ่ึงจะสงผลตอจำนวนตำแหนงท่ีจะบรรจุเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานสอน 

ในอนาคต  

 กลาวโดยสรุป จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกที ่จะสงผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร ไดแก  

ความตองการในการพัฒนากำลังคนในอนาคตที่ไดรับการศึกษา และมีทักษะที่จำเปนสำหรับการประกอบอาชีพ 

ในอนาคต โดยทักษะท่ีควรพัฒนาเปนทักษะท่ีเก่ียวของกับความสามารถในการคิดอยางสรางสรรค การปรับตัวให

เทากันกับการเปลี่ยนแปลง การใชเทคโนโลยีและการใช AI เปนตน นอกจากนี้ยังไดวิเคราะหถึงแนวโนมของอัตรา

ครูเกษียณในอีก 7 ป ขางหนา ซึ่งอาจจะกระทบตอการมีงานทำของนักศึกษาครูและอาจสงผลกระทบตอจำนวน

ผูเรียนของคณะศึกษาศาสตร ท่ีอาจมีจำนวนท่ีลดลงดวย 
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อัตราครูเกษียณอายุราชการ ตามวิชาเอก ป 2567-2573

ประถมศกึษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ปฐมวัย

คณิตศาสตร สังคมศึกษา วิทยาศาสตร สุขศึกษา

พลศึกษา ศิลปะ รวม Poly. (รวม)
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  สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 

Voice of Customer & Stakeholder (VOC & VOS) 

 

  ในการวิเคราะหขอคิดเห็นจาก VOC และ VOS ซ่ึงมาจาก 2 แหลง ไดแก ประมวลผลสารสนเทศ

ของคณะและความพึงพอใจตอหลักสูตรคณะศึกษาศาสตร ป 2566 สำรวจจากสำนักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนี้ สรุปประเด็นตาง ๆ ไดดังนี้ 

1. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 เสียงจากผูเรียน 

- ควรเพิ่มกระบวนวิชาเลือกเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู นวัตกรรมแพลตฟอรมเพ่ือ

สนับสนุน หลากหลายมากข้ึน โดยเฉพาะในกระบวนวิชาแกนเลือก 

 - คณาจารยผูสอนควรจัดทำเอกสารประกอบการสอนในแตละกระบวนวิชาใหมากขึ้น เพื่อเปนแนวทาง

เอ ื ้อให น ักศ ึกษาได ส ืบคน รวบรวม หาคำตอบ และว ิเคราะหเช ิงล ึกในศาสตร ของแตละสาขาว ิชาให 

ลุมลึกและชัดเจน 

 - ควรจัดคณาจารยผูสอนใหมีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะในบางสาขาวิชาที่เรียนเฉพาะภายใน

คณะ เพ่ือทำใหนักศึกษาไดมุมมองใหม ๆ และไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน 

 - ควรลดจำนวนหนวยกิตในหลักสูตรลง ทั้งวิชาแกนและวิชาเอก เพราะหลายวิชามีเนื้อหาที่ซ้ำซอนกัน

และยืดเยื ้อ สามารถกระชับได การลดหนวยกิตลงจะชวยเพื ่อเพิ ่มโอกาสในการศึกษาคนควา การทำงาน  

การทำกิจกรรมกลุม และทักษะการใชชีวิตในฐานะนักศึกษามหาวิทยาลัยท่ีมีคุณคา 

 - ควรเปดโอกาสใหนักศึกษาแลกเปลี่ยนจากตางประเทศ มารวมเรียนในบางกระบวนวิชาที่มีศักยภาพใน

การรองรับนักศึกษาตางประเทศดวย 

 - ควรเพิ่มความเขมขนในการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาชั้นปที่ 3-4 สำหรับการทดสอบเพื่อขอรับ

ใบประกอบวิชาชีพครู ตาม Test Blueprint ของคุรุสภา ฉบับใหม 

 

 เสียงจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

 - ควรเพิ่มประเด็นเนื้อหาสาระสมัยใหมในหลักสูตรผลิตครูในปจจุบันและอนาคต อาทิ การพัฒนาตนเอง

เพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพครูตามเกณฑ วPA   การทำวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

 - ควรเพ่ิมและเสริมสรางสมรรถนะของนักศึกษาในการจัดประสบการณการเรียนรูเชิงรุก  

(Active learning) การประเมินตามสภาพจริง การประเมินเพ่ือการพัฒนา และการประเมินฐานสมรรถนะ 

(Competency-based assessment) 

 - ควรเพ่ิมความเขมขนของการสอนนักศึกษาใหสามารถใชหลักจิตวิทยาการศึกษาในการสอน และเทคนิค

การจัดการชั้นเรียนแนวใหมได 
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- ควรเสริมสรางคุณลักษณะความเปนครูใหกับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน โดยอาจบูรณาการในกระบวนวชิา

เรียนและกิจกรรมเสริมความเปนครู อาทิ การมีจิตอาสา การทุมเทในการดูแลนักเรียน การออนนอมถอมตน 

ความอดทน การตรงตอเวลา ฯลฯ 

 - ควรเนนการผลิตครูในสาขาวิชาหลัก และคอยๆ ลดการผลิตในสาขาท่ีมีความตองการนอยลง เพ่ือสราง

สมดุลในการผลิตบัณฑิตตาม Demand ของตลาดแรงงาน 

 - ควรมีการเปดหลักสูตรใหมๆ โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีความตองการสูง เชน หลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (สำหรับครูชาวตางชาติ) หลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารอาชีวศึกษา 

เปนตน 

 

2. ดานกระบวนวิชาฝกประสบการณวิชาชีพ 

เสียงจากผูเรียน 

- ควรแสวงหาหรือเพ่ิมเติมโรงเรียนท่ีเปนสถานศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาในแตละชั้นป

มากข้ึน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีไมอยูไกลจากคณะมากเกินไป 

- ควรลดภาระงานในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนักศึกษาในกระบวนวิชากลุมฝกสอน โดยสั่งงาน

ท่ีมีความหมายและมีความเหมาะสม ซ่ึงไมจำเปนตองมีจำนวนมากเสมอไป 

- คณะควรชวยประสานและชี้แจงไปยังคณาจารยผูสอนในกระบวนวิชาตาง ๆ ท่ีนักศึกษาบางกลุมลงเรียน

แลวจำเปนตองไปโรงเรียนในบางชวงเวลา 

 - อาจเปดโอกาสใหนักศึกษาไดไปสังเกตการสอนหรือฝกประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนเฉพาะทาง 

โรงเรียนนานาชาติ หรือโรงเรียนสาธิต มช. ที ่มีนวัตกรรมในการจัดหลักสูตรและแผนการเรียนแบบใหมๆ  

มากข้ึน 

 

 เสียงจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

 - ควรเพิ่มกระบวนการในการสานสัมพันธเชิงวิชาการของคณะศึกษาศาสตรกับโรงเรียนฝกประสบการณ

วิชาชีพครูมากข้ึน ในฐานะคูความรวมมือในการพัฒนานักศึกษา สำหรับการรวมพัฒนาคุณภาพทางวิชาการรวมกัน 

เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) 

 - ควรเพ่ิมชองทางและวิธีการในการสื่อสารระหวางครูพ่ีเลี้ยงกับอาจารยนิเทศกแตละสาขาวิชาใหรวดเร็ว

และทันทวงทีมากข้ึน 

 - คณะควรเพิ ่มเทคนิคและวิธีการดูแลนักศึกษาของคณะที่มีความเสี ่ยงในโรคตาง ๆ มากขึ ้น เชน  

โรคซึมเศรา โรคทางจิตตาง ๆ เปนตน 

 - สำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ควรเพิ่มชองทางและโอกาสในการเรียนแบบสะสมหนวยกิตเขาสูระบบ

ธนาคารหนวยกิต (Credit bank) ท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมมากข้ึน 
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3. ดานการวิจัย  

เสียงจากผูมีสวนไดสวนเสีย  

- ผูบริหารของคณะควรหารือรวมกับคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาประจําจังหวัด 

เชียงใหม เพื่อแสวงหาแนวทางในการวิจัยและทุนวิจัยเพื่อรวมขับเคลื่อนภารกิจการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม 

การศึกษาของจังหวัดอยางเปนรูปธรรมทุกปงบประมาณ เชน การจัดทําขอสอบมาตรฐานในการวัดสมรรถนะ ของ

ผูเรียนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนํารองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

ฯลฯ  

- ควรมีการประชาสัมพันธผลงานวิจัย/นวัตกรรมของคณาจารยและเจาหนาท่ีของคณะศึกษาศาสตร ให

แพรหลายในวงกวางมากข้ึน ท้ังในสวนของผลการวิจัย การนํางานวิจัยไปใช และการจัด Webinar เพ่ือ PR 

ผลงานของคณาจารยเปนประจํา อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

- ควรมีการผลักดันใหคณาจารยลงมาทํางานวิจัยรวมกับชุมชนในมิติการจัดการศึกษามากขึ้น โดยเฉพาะ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในบริบทพ้ืนท่ีตางๆ ในจังหวัดนํารองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

- ควรมีการสรางเครือขายนักวิจัยของคณะศึกษาศาสตรกับนักวิจัยในสถาบันผลิตครูตางๆ รวมท้ังกับ  

สมาคมวิชาการ/วิชาชีพใหเปนรูปธรรมมากข้ึน  

 

4. ดานการบริการวิชาการ  

เสียงจากผูมีสวนไดสวนเสีย  

- ควรมีทีมงานหนวยบริการวิชาการท่ีทํางานเชิงรุก เพ่ือเขาไปหารือ หาความรวมมือ และวิเคราะห ความ

ตองการของการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในแตละบริบท เพื่อนํามาออกแบบ หลักสูตรหรือ

โครงการในการใหบริการวิชาการไดตรงจุดและตรงตามความตองการมากข้ึน (Demand-driven)  

- ควรมีแพลตฟอรมการเรียนรูแบบออนไลนท่ีคณะพัฒนาข้ึน ท้ังแบบฟรีและคิดคาใชจาย ท่ีเปด โอกาสให

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูสนใจสามารถเขาเรียนไดอยางอิสระ โดยอาศัยจุดเดนของอาจารย แตละทานมา

นํารองในการเปดแพลตฟอรมในกลุมนี้  

- ควรพิจารณาหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ ของคณะท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบธนาคารหนวยกิต เพ่ือใช

ประโยชนในการศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาในโอกาสถัดไป 

  

- ควรขยายฐานลูกคาในกลุมนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมากขึ้น โดยอาจจัดการเรียนการ 

สอนรายวิชาในหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ในบางกระบวนวิชาพ้ืนฐาน จัดในวันเสาร อาทิตย ท้ังแบบ ออนไลน 

ออนไซต หรือผสมผสาน เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรู ชิมลาง และสะสมหนวยกิตผาน LE เพ่ือ เขามาสูการ

เรียนในหลักสูตร ป.ตรี ของคณะตอไปไดในอนาคต (ความตองการของ สพม.ชม.) 
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ตารางท่ี 1 ความพึงพอใจตอหลักสูตรท่ีสำเร็จการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจำป 2566 

สำรวจโดย สำนักพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

หลักสูตร 

  

มีความ

ทันสมัยทัน

ตอ

สภาวะการณ

ในปจจุบัน 

รายวิชามี

ความ

เหมาะสม 

และเพียงพอ

ตอการนำไป

ประยุกตใช

ในการ

ปฏิบัติงานได 

หองปฏิบัติการ

และอุปกรณ

การเรียนการ

สอนมีความ

เหมาะสม และ

ปริมาณท่ี

เพียงพอ 

การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร

สอดคลองกับ

สาขาวิชาท่ีเรียน 

อาจารยมีคุณวุฒิ

เหมาะสมกับหลักสูตร

ท่ีสอน มีความรู

ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ และ

ประสบการณใน

เนื้อหาวิชาท่ีสอน 

อาจารยมีเทคนิค

การถายทอด

ความรู และนำ

ส่ือเทคโนโลยีมา

ใชประกอบการ

เรียนการสอน 

อาจารยท่ี

ปรึกษา 

ติดตาม ดูแล

ใหคำปรึกษา

ระหวางเรียน

ในหลักสูตร

อยางใกลชิด 

ระบบ

สนับสนุน

ชวยเหลือและ

จัดสวัสดิการ

แกนักศึกษา มี

ความเพียงพอ 

เหมาะสม 

การส่ือสาร

และใหขอมูล

ท่ีจำเปนแก

นักศึกษา มี

ความรวดเร็ว 

ทันสมัย 

เขาถึงไดงาย 

ท่ัวถึง 

ระบบ SIS (Student 

Information 

System) และ

ฐานขอมูลตาง ๆ 

สำหรับการสงเสริม

การจัดการเรียนการ

สอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

การจัดภูมิทัศน

สภาพแวดลอม

โดยรอบ

มหาวิทยาลัย มี

ความปลอดภัย รม

ร่ืน สวยงาม 

สะอาด และ

เหมาะสม 

คาเฉล่ียรวม 

ระดับปริญญาตรี             

 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย

และการศึกษาพิเศษ 

4.20 

(SD=0.83) 

4.35 

(SD=0.75) 

4.15 

(SD=0.81) 

4.45 

 (SD=0.83) 

4.30  

(SD=0.92) 

4.35  

(SD=0.75) 

4.15 

(SD=0.75) 

4.25 

(SD=0.79) 

4.30 

(SD=0.86) 

4.00  

(SD=0.92) 

4.40 

 (SD=0.68) 

4.25 

(SD=0.80) 

 สาขาวิชาคณิตศาสตร 

4.14 

(SD=0.64) 

4.09 

(SD=0.68) 

3.59 

(SD=0.91) 

3.95  

(SD=1.09) 

3.91  

(SD=0.75) 

4.09  

(SD=0.81) 

4.23 

(SD=0.75) 

4.45 

(SD=0.74) 

4.41 

(SD=0.85) 

3.91  

(SD=0.75) 

4.00  

(SD=0.87) 

4.02 

(SD=0.83) 

 สาขาวิชาเคมี 

4.50 

(SD=0.67) 

4.25 

(SD=0.75) 

4.25 

(SD=0.87) 

4.33 

 (SD=0.89) 

4.25  

(SD=0.97) 

4.67  

(SD=0.89) 

4.42 

(SD=0.90) 

4.17 

(SD=0.58) 

4.33 

(SD=0.65) 

4.58  

(SD=0.51) 

4.55  

(SD=0.69) 

4.40 

(SD=0.72) 

 สาขาวิชาชีววิทยา 

4.17 

(SD=0.65) 

4.17 

(SD=0.65) 

3.87 

(SD=0.87) 

4.22 

 (SD=0.85) 

4.14  

(SD=0.64) 

4.43 ( 

SD=0.66) 

4.22 

(SD=0.74) 

4.43 

(SD=0.59) 

4.43 

(SD=0.66) 

3.96  

(SD=0.88) 

4.17  

(SD=0.78) 

4.22 

(SD=0.75) 

 สาขาวิชาธุรกิจศึกษา 

4.31 

(SD=0.95) 

4.44 

(SD=0.73) 

4.25 

(SD=0.68) 

4.25  

(SD=0.77) 

4.13  

(SD=0.72) 

4.44  

(SD=0.63) 

4.38 

(SD=0.89) 

4.63 

(SD=0.50) 

4.56 

(SD=0.51) 

4.25  

(SD=1.06) 

4.31  

(SD=1.01) 

4.26 

(SD=0.90) 

 สาขาวิชาประถมศึกษา 

4.55 

(SD=0.51) 

4.59 

(SD=0.59) 

4.32 

(SD=0.72) 

4.55  

(SD=0.67) 

4.45  

(SD=0.74) 

4.50  

(SD=0.67) 

4.18 

(SD=0.96) 

4.18 

(SD=0.85) 

4.32 

(SD=0.99) 

4.32  

(SD=0.84) 

4.45  

(SD=0.86) 

4.41 

(SD=0.81) 

 สาขาวิชาพลศึกษา 

4.52 

(SD=0.67) 

4.57 

(SD=0.66) 

4.39 

(SD=0.78) 

4.39  

(SD=0.72) 

4.43  

(SD=0.73) 

4.48  

(SD=0.67) 

4.39 

(SD=0.66) 

4.48 

(SD=0.67) 

4.39 

(SD=0.72) 

4.48  

(SD=0.67) 

4.48  

(SD=0.67) 

4.45 

(SD=0.69) 

 สาขาวิชาฟสิกส 

3.83 

(SD=0.58) 

4.00 

(SD=0.85) 

3.67 

(SD=0.78) 

3.58  

(SD=0.79) 

3.92  

(SD=0.79) 

4.50  

(SD=0.52) 

4.25 

(SD=0.75) 

3.83 

(SD=1.11) 

3.83 

(SD=1.19) 

4.00  

(SD=1.21) 

4.17  

(SD=0.72) 

3.93 

(SD=0.88) 

 สาขาวิชาภาษาไทย 

4.12 

(SD=0.77) 

4.15 

(SD=0.83) 

3.92 

(SD=0.84) 

4.19  

(SD=0.80) 

4.12  

(SD=0.77) 

4.12  

(SD=0.86) 

3.96 

(SD=0.87) 

4.35 

(SD=0.75) 

4.27 

(SD=0.72) 

4.08  

(SD=0.98) 

4.08  

(SD=0.84) 

4.10 

(SD=0.82) 

 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

4.19 

(SD=0.54) 

4.13 

(SD=0.34) 

4.00 

(SD=0.63) 

4.06  

(SD=0.57) 

4.06  

(SD=0.68) 

4.38  

(SD=0.62) 

4.25 

(SD=0.68) 

4.81 

(SD=0.40) 

4.75 

(SD=0.45) 

4.38  

(SD=0.62) 

4.31  

(SD=0.79) 

4.24 

(SD=0.63) 
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หลักสูตร 

  

มีความ

ทันสมัยทัน

ตอ

สภาวะการณ

ในปจจุบัน 

รายวิชามี

ความ

เหมาะสม 

และเพียงพอ

ตอการนำไป

ประยุกตใช

ในการ

ปฏิบัติงานได 

หองปฏิบัติการ

และอุปกรณ

การเรียนการ

สอนมีความ

เหมาะสม และ

ปริมาณท่ี

เพียงพอ 

การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร

สอดคลองกับ

สาขาวิชาท่ีเรียน 

อาจารยมีคุณวุฒิ

เหมาะสมกับหลักสูตร

ท่ีสอน มีความรู

ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ และ

ประสบการณใน

เนื้อหาวิชาท่ีสอน 

อาจารยมีเทคนิค

การถายทอด

ความรู และนำ

ส่ือเทคโนโลยีมา

ใชประกอบการ

เรียนการสอน 

อาจารยท่ี

ปรึกษา 

ติดตาม ดูแล

ใหคำปรึกษา

ระหวางเรียน

ในหลักสูตร

อยางใกลชิด 

ระบบ

สนับสนุน

ชวยเหลือและ

จัดสวัสดิการ

แกนักศึกษา มี

ความเพียงพอ 

เหมาะสม 

การส่ือสาร

และใหขอมูล

ท่ีจำเปนแก

นักศึกษา มี

ความรวดเร็ว 

ทันสมัย 

เขาถึงไดงาย 

ท่ัวถึง 

ระบบ SIS (Student 

Information 

System) และ

ฐานขอมูลตาง ๆ 

สำหรับการสงเสริม

การจัดการเรียนการ

สอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

การจัดภูมิทัศน

สภาพแวดลอม

โดยรอบ

มหาวิทยาลัย มี

ความปลอดภัย รม

ร่ืน สวยงาม 

สะอาด และ

เหมาะสม 

คาเฉล่ียรวม 

 สาขาวิชาศิลปศึกษา 

4.35 

(SD=0.78) 

4.43 

(SD=0.66) 

4.13 

(SD=0.92) 

4.30  

(SD=0.82) 

4.39  

(SD=0.72) 

4.39  

(SD=0.66) 

4.27 

(SD=0.77) 

4.43 

(SD=0.84) 

4.35 

(SD=0.83) 

4.26  

(SD=1.01) 

4.26  

(SD=0.96) 

4.31 

(SD=0.84) 

 สาขาวิชาสังคมศึกษา 

4.17 

(SD=0.66) 

4.34 

(SD=0.67) 

4.21 

(SD=0.77) 

4.31  

(SD=0.76) 

4.24  

(SD=0.79) 

4.34  

(SD=0.67) 

4.28 

(SD=0.75) 

4.55 

(SD=0.57) 

4.48 

(SD=0.57) 

4.14  

(SD=0.83) 

4.24  

(SD=0.79) 

4.28 

(SD=0.69) 

ระดับปริญญาโท             

สาขาวิชาการศึกษา 

4.91 

(SD=0.29) 

4.87 

(SD=0.34) 

4.83 

(SD=0.39) 

4.91  

(SD=0.29) 

4.83 

 (SD=0.39) 

4.91 

 (SD=0.29) 

4.91 

(SD=0.29) 

4.87 

(SD=0.34) 

4.87 

(SD=0.34) 

4.78  

(SD=0.42) 

4.87  

(SD=0.34) 

4.85 

(SD=0.36) 

สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 

4.86 

(SD=0.38) 

4.71 

(SD=0.49) 

4.29 

(SD=0.76) 

4.86  

(SD=0.38) 

4.86  

(SD=0.38) 

5.00  

(SD=0.00) 

4.86 

(SD=0.38) 

5.00 

(SD=0.00) 

4.43 

(SD=0.53) 

4.43  

(SD=0.53) 

4.43  

(SD=0.53) 

4.61 

(SD=0.54) 

สาขาวิชาประเมินผลและ

วิจัยการศึกษา 

4.67 

(SD=0.58) 

4.00 

(SD=1.00) 

4.33 

(SD=0.58) 

4.33  

(SD=0.58) 

4.33  

(SD=1.15) 

4.67  

(SD=0.58) 

4.67 

(SD=0.58) 

4.67 

(SD=0.58) 

4.67 

(SD=0.58) 

4.33  

(SD=1.15) 

4.67  

(SD=0.58) 

4.53 

(SD=0.68) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน  

4.50 

(SD=0.84) 

4.67 

(SD=0.82) 

4.50 

(SD=0.84) 

4.50  

(SD=0.84) 

4.83  

(SD=0.41) 

4.83  

(SD=0.41) 

4.83 

(SD=0.41) 

4.17 

(SD=1.17) 

4.50 

(SD=1.22) 

4.67  

(SD=0.52) 

4.83  

(SD=0.41) 

4.67 

(SD=0.65) 

ระดับปริญญาเอก             

สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00  

(SD=0.00) 

5.00 

 (SD=0.00) 

5.00  

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

5.00  

(SD=0.00) 

5.00  

(SD=0.00) 

5.00 

(SD=0.00) 

สาขาวิชาการศึกษา 

4.69 

(SD=0.48) 

4.69 

(SD=0.48) 

4.62 

(SD=0.65) 

4.62  

(SD=0.65) 

4.69  

(SD=0.48) 

4.77  

(SD=0.44) 

4.69 

(SD=0.48) 

4.85 

(SD=0.38) 

4.69 

(SD=0.48) 

4.38  

(SD=0.96) 

4.77  

(SD=0.44) 

4.68 

(SD=0.57) 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

5.00 

(SD=0.00) 

4.80 

(SD=0.45) 

4.60 

(SD=0.55) 

4.60  

(SD=0.55) 

4.60  

(SD=0.55) 

4.80  

(SD=0.45) 

4.80 

(SD=0.45) 

4.80 

(SD=0.45) 

4.60 

(SD=0.55) 

4.60  

(SD=0.55) 

4.60  

(SD=0.55) 

4.66 

(SD=0.48) 

     

จากตาราง พบวา ในภาพรวม ระดับปริญญาตรี นักศึกษามีความพึงพอใจตอหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร มีคาเฉลี่ยอยูในชวง 3.93 – 4.45 สำหรับ ปริญญาโท 

นักศึกษามีความพึงพอใจอยูในชวงคาเฉลี่ย 4.53 – 4.85 และระดับปริญญาเอก คาเฉลี่ยอยูในชวง 4.66 -5.00
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กลาวโดยสรุป 

การประมวลเสียงของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีไดเสนอแนะการดำเนินงานของคณะศึกษาศาสตร ซ่ึง

มีทั ้งขอเสนอแนะในดานของหลักสูตรและการเรียนการสอน ความพึงพอใจตอหลักสูตรการฝกประสบการณ

วิชาชีพ การวิจัย และความตองการดานบริการวิชาการ เปนขอมูลที่สำคัญในการปรับปรุงการบริหารจัดการดาน

ตางๆของคณะศึกษาศาสตร 
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ปจจัยการดำเนินงานภายในท่ีมีผลกระทบ (Internal Factors) 

  คณะศึกษาศาสตรไดดำเนินการวิเคราะห และคาดการณสถานการณในอนาคต ในป พ.ศ. 2566-2571 

โดยวิเคราะหจากงบประมาณท่ีจะเพ่ิมข้ึนทุกป ไดแก งบบุคลากร กับจำนวนนักศึกษา ท่ีอาจจะลดลง ซ่ึงจะสงผล

กับงบประมาณท่ีจะใชจายของคณะในอนาคต ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 9 แสดงแนวโนมคาใชจายและงบประมาณท่ีควรจะตองหาเปนรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 10  แสดงการคาดการณเก่ียวกับงบประมาณท่ีควรจะตองหาเปนรายได หากนักศึกษาลดลง 

 

17 

17 



 

จากภาพท่ี 10  พบวา ในแตละป งบบุคลากร จะเพ่ิมข้ึนทุกป หากจำนวนนักศึกษา ลดลง คณะตองหา

รายไดจากแหลงอ่ืน มาทดแทนคาธรรมเนียมทางการศึกษา 

 

จากการคาดการณสถานการณในอนาคต ในป พ.ศ. 2566-2571  ซ่ึงวิเคราะหจากงบประมาณท่ีจะ

เพ่ิมข้ึนทุกป ไดแก งบบุคลากร กับจำนวนนักศึกษา ท่ีอาจจะลดลง หากคณะยังตองอาศัยงบประมาณจาก

คาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีเพียงอยางเดียว จะสงผลกับงบประมาณท่ีจะใชจายของ

คณะในอนาคต 
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SWOT (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความมุงม่ันในการบริหารจัดการงานดานตางๆของทีมบริหาร 

2. คณะมีโครงการตางๆท่ีพัฒนาครูในพ้ืนท่ีเพ่ือสรางความยั่งยืนอยางตอเนื่อง เชน โครงการครูรัก(ษ)ถ่ิน 

สนับสนุนในการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

3. ความโดดเดนดานการใชศาสตรการสอนแนวใหมเพ่ือใชพัฒนาโรงเรียนเครือขายทางการศึกษาและนำมา

เปนฐานในการพัฒนานักศึกษา 

4. คณะศึกษาศาสตร ไดรับ EdPEx 200 แสดงถึง มีฐานเริ่มตนในการดำเนินการบริหารองคกรเพ่ือความเปน

เลิศ 

5. มีคณาจารยท่ีมีคุณภาพ 

6. การเกิดข้ึนของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระดับอนุบาลและประถมศึกษาทำใหมีนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีสามารถนำไปถายทอดได 

 

จุดออน (Weaknesses) 

ดานหลักสูตร 

1. กระบวนวิชาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู หรือแพลตฟอรมเพื่อสนับสนุนทางดาน

เทคโนโลยีมีนอย 

2. เนื้อหาในกระบวนวิชาบางวิชาเอกมีเนื้อหาท่ีซ้ำซอนกัน 

3. ประเด็นเนื้อหาสาระสมัยใหมเปนการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพครู ตามเกณฑ วPA 

ยังไมไดถูกระบุใหเปนวิชาในการเรียน 

4. เนื่องจากมีวิชาเตรียมความพรอมทุกชั้นป ทำใหโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครู ในบางโรงเรียนปฏิเสธ

ไมรับนักศึกษา 

5. จำนวนกระบวนวิชาคอนขางมากทำใหนักศึกษามีเวลาในการใชทักษะชีวิตในมหาลัยดานการพัฒนา

นักศึกษานอย 

 

ดานการพัฒนานักศึกษา 

1. ความทันทวงทีในการคนพบวานักศึกษาเปนโรคซึมเศราและการไดรับความชวยเหลือ 

2. การบมเพาะคุณลักษณะความเปนครูยังไมชัดเจน เชน การมีจิตอาสาความทุมเทในการดูแลนักเรียน 

 

ดานสภาพแวดลอม 

-    หองปฏิบัติการเฉพาะสาขาวิชา ยังมีไมครอบคลุม 
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ดานการบริหารจัดการ 

1. กระบวนวิชาหรือหลักสูตรท่ีเปดแบบ Lifelong ยังมีนอย 

2. การจำกัดการบริการวิชาการเฉพาะในพ้ืนท่ีนวัตกรรม จังหวัดเชียงใหม 

ดานการวิจัย 

-    ความรวมมือกับสาขาวิชาอ่ืน คณะอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนในการทำวิจัยยังมีนอย 

 

โอกาส  (Opportunities) 

1. การสรางทีมวิจัยท่ีสามารถ ถอดบทเรียนและเก็บขอมูลอยางจริงจังจากโครงการท่ีดำเนินอยู หรือนำ Big 

Data ระดับประเทศมาวิเคราะหเพ่ือหาประเด็นการศึกษาท่ีนาสนใจ 

2. การขยายขอบเขตจากพ้ืนท่ีนวัตกรรมออกไปเชื่อมโยงกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในภาคเหนือตอนบน เชน 

การเปนพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคเหนือ และ Upper ASEAN  ซ่ึงตองวิเคราะหความสามารถของ

บุคลากรสายวิชาการและปรับกลยุทธใหสอดคลอง 

3. การเขาไปมีสวนรวมและชวยเหลือโรงเรียนระดับทองถ่ิน ตองขับเคลื่อนแบบ PLC อยางตอเนื่อง ผาน

โครงการ Coding ศูนยใหคำปรึกษา 

4. การ Re-Skill Up-Skill ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการทำงาน และการเรียนการสอน รวมถึงการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและนวัตกรรมดานการสอนใหกับบุคลากรทุกระดับ 

 

อุปสรรค (Threats) 

1. การปรับปรุงหลักสูตรโดยการปรับลดหนวยกิตในหลักสูตร แตคอนขางเปนไปไดยาก เนื่องจากถูกกำกับ

จากสภาวิชาชีพ (คุรุสภา) 

2. การเตรียมความพรอมในการเปนครู ท่ีอยูในกระบวนวิชาเตรียมความพรอมในทุกชั้นป สรางภาระสำหรับ

ครูพี่เลี้ยง และโรงเรียน ในการรับนักศึกษาไปปฏิบัติงาน เนื่องจาก นักศึกษาทุกคนตองลง โรงเรียน และ

โรงเรียนตองจัดหาพ่ีเลี้ยงเพ่ิมเติมในการดูแลนักศึกษา 

3.  ภาระงานประจำของคณาจารยมีคอนขางมากทำใหการเปดหลักสูตร Lifelong มีจำนวนไมมากเทาท่ีควร 

       จากการวิเคราะหปจจัยภายนอก ปจจัยภายใน ท่ีจะเกิดผลกระทบตอคณะศึกษาศาสตร และการ

วิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาส เพื่อนำขอมูลที่ไดมาวางแผนการพัฒนาคณะศึกษาศาสตรในอีก 

4 ป ขางหนาตอไป 
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วิสัยทัศนและแผนการดำเนินงานในอกี 4 ป  
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วิสัยทัศน  

“มุงพัฒนากำลังคนทางการศึกษา ใหมีสมรรถนะข้ันสูง” 

 

คำจำกัดความวิสัยทัศน 

 กำลังคนทางการศึกษา หมายถึง นักศึกษาครูของคณะศึกษาศาสตร ซ่ึงจะสำเร็จการศึกษาจากคณะศึกษาศาสตร 

และประกอบอาชีพเปนขาราชการครู หรือครูในสถานศึกษาตาง ๆ หรือในอนาคต อาจประกอบอาชีพเปน

ศึกษานิเทศก หรือผูบริหาร หรืออาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ท้ังในมหาวิทยาลัยเชียงใหม และสถาบันอ่ืน หรือ 

อาจารยสาธิต และนักเรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม ท่ีจะถูกพัฒนาเพ่ือเปนตนแบบ ซ่ึงกลุมคน

ทางการศึกษาเหลานี้ เปนกลไกสำคัญในการพัฒนาผูเรียนในอนาคต ท่ีจะดูแลประเทศไทยตอไป 

สมรรถนะข้ันสูง หมายถึง สมรรถนะสำคัญท่ีกำลังคนทางการศึกษาควรไดรับการพัฒนาและสามารถนำไปพัฒนา

ผูเรียนในอนาคต ซ่ึงวัดจาก ผลผลิต (output) คือ การมีระดับสมรรถนะท่ีสูงข้ึน โดยสมรรถนะข้ันสูง ในท่ีนี้ ไดแก 

ADRIC 

                 
 

A - Actively Design Phenomenon Learning หมายถึง สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูแบบ active 

learning ท่ีสามารถออกแบบการเรียนรูโดยใชสถานการณท่ีอยูรอบตัวของผูเรียนไดอยางเหมาะสม เชน การใช

บริบทเชิงพ้ืนท่ี การเรียนรูจากสถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน เปนตน 

D – Digital Literacy และ AI Literacy หมายถึง สมรรถนะในการใชเทคโนโลยีท้ังในดานการจัดการเรียนรูและ

การดำรงชีวิต และการรูเทาทัน AI ซ่ึงหมายถึง การใช AI เพ่ือชวยในการจัดการเรียนรู การทำงาน หรือ การรูวา

ผูเรียนใช AI ในการเรียน รวมไปถึง กระบวนการวัดประเมินผูเรียนท่ีใช AI 

R – Resilience หมายถึง สมรรถนะดานการปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง และความผันผวนของโลก 

ความสามารถในการยอมรับความผิดพลาดและสามารถปรับปรุงใหดีข้ึน 

I – Innovative Skill หมายถึง ความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหม โดยใชกระบวนการของ design thinking 

ในการพัฒนา ปรับปรุงงานใหดีข้ึน 

C – Thai Citizen with Global Perspective หมายถึง สมรรถนะในดานความเปนพลเมืองโลกไทย ท่ีมีความ

เขาใจความเปนสากล เขาใจความหลากหลายและเคารพความตาง  
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บทบาทของคณะศึกษาศาสตรในการพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง หมายถึง บทบาทของคณะ

ศึกษาศาสตร โดยออกแบบกลไกของการจัดการเรียนรูบนฐานสมรรถนะ ADRIC ในการผลิตบัณฑิต วิจัย และ

บริการวิชาการ ซ่ึงสรางตนแบบผานโรงเรียนสาธิต 

 

ความเช่ือมโยงที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 ผลลัพธท่ีจะไดจากการดำเนินการตามวิสัยทัศนท่ีจะสงเสริมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ท้ังใน

ดานคะแนน SDG4.1-4.2 index ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมใหสูงข้ึน และมูลคาของ SROI 

 

เปาหมายวิสัยทัศน  

   การยกระดับระดับสมรรถนะข้ันสูงของกำลังคนทางการศึกษา  

 

พันธกิจ  

 1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาศึกษาศาสตรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถพัฒนา

กำลังคนในอนาคตใหมีคุณภาพ 

 2) ผลิตและถายทอดงานวิจัยเพ่ือชวยแกปญหาการศึกษาของทองถ่ินและประเทศ 

 3) ใหบริการวิชาการแกชุมชนเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันการศึกษาระดับทองถิ่นและ

ประเทศ 

 4) ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯ ใหมีความเปนเลิศเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรและพันธกิจของคณะฯ  

 5) บริหารจัดการองคกรท่ีเปนเลิศโดยเนนความคลองตัว ใชเทคโนโลยีชวยในการทำงาน และ การมีสวน

รวม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

สมรรถนะหลักขององคกร  

 C1 ความเชี่ยวชาญดานการออกแบบในการพัฒนาสมรรถนะของกำลังคนแหงอนาคต 

 C2 ความเชี่ยวชาญในการวิจัยดานการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี 

 C3 การใหบริการวิชาการครอบคลุมทุกชวงวัยและทุกระดับการศึกษา 

 C4 การสรางเครือขายและประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกและภาคีเครือขาย 

 

คานิยมของคณะศึกษาศาสตร 

 คานิยมของคณะศึกษาศาสตร ใช “WE CAN” ซ่ึงประกอบดวย 

 W  – Willingness : การทำงานดวยความเต็มใจ 

 E  – Extraordinary : มุงสูคุณภาพชั้นเลิศ 

 C  – Collaboration : การรวมพลังรวมมือกัน 
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 A  – Advanced Pedagogy : การบูรณาการศาสตรการสอนแนวใหม 

 N  – Network Organization : การสรางองคกรท่ีมีเครือขายความรวมมือเขมแข็ง 

 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges) และ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic 

Advantages) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges) ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

SC1 : มิติการเรียนรูของคนทุกชวงวัยในยุคสมัยใหมชอบการเรียนรู

ผาน Platform ออนไลนและชองทางท่ีหลากหลายมากข้ึน 

SC2 : ความตองการกำลังคนท่ีมีสมรรถนะข้ันสูงและมีขีด

ความสามารถในการแขงขันเพ่ือการขับเคลื่อนสังคมและประเทศ 

SC3 : สถานศึกษาและหนวยงานภาครัฐและเอกชนมีความตองการ

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีตอบโจทยการยกระดับการจัดการศึกษาใน

ยุคดิจิทัลและความเสมอภาคทางการศึกษา 

SC4 : การปรับเปลี่ยนการบริหารงานในทุกดานใหสนองตอบตอ

สถานการณการพลิกผันและภาวะวิกฤต เชน Digital 

Transformation, COVID-19, PM 2.5  
SC5 : การลดตนทุนการบริหารจัดการและเพ่ิมประสทิธิภาพการ

บริหารโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

SC6 : การรักษามาตรฐานของการจัดการศกึษาเพ่ือเสนอขอรับ

ทุนการศึกษาจากหนวยงานภาครัฐ ท่ีมีคูแขงรายใหมเพ่ิมมากข้ึน 

SA1 : บุคลากรสายวิชาการมีความเช่ียวชาญท้ังการสอน วิจัย และ

บริการวิชาการเปนท่ียอมรับในวงกวาง  

SA2 : มีเครือขายความรวมมือกับภาคีเครือขาย ศิษยเกา และ

คูความรวมมือท่ีเขมแข็งยาวนาน 

SA3 : มีทรัพยากร/หองปฏิบัติการสอนท่ีครบครันและรร.สาธิตฯ 

ท่ีครอบคลุมทุกระดับการศึกษา มีหองปฏิบัติการประดิษฐกรรม 

(Fabrication Laboratory) ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากกระทรวง อว. 

SA4 : วิสัยทัศนและทิศทางการบริหารของ มช. มุงเนนรับผิดชอบ

ตอสังคมและการพัฒนาท่ียั่งยืน ดวยนวัตกรรม  

SA5 : ผูบริหารรวมเปนคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา จ.เชียงใหม ตาม พ.ร.บ.พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

พ.ศ. 2562  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) 

 ในการดำเนินการใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดำเนินการตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ดังนี้ 

 

 SO1 ผลิตและพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง 

  เปาหมายเชิงกลยุทธ ผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะข้ันสูง 

 

 SO2 วิจัยท่ีสงเสริมการพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง 

 เปาหมายเชิงกลยุทธ พัฒนางานวิจัยท่ีสอดคลองกับการพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะข้ันสูง 

 

 SO3 บริการวิชาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง 

 เปาหมายเชิงกลยุทธ ใหบริการวิชาการท่ีสอดคลอง และตอบสนองตอการพัฒนาสมรรถนะข้ันสูง 

 

 SO4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบการพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง 

  เปาหมายเชิงกลยุทธ พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนตนแบบในการพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะข้ันสูง 

          

 SO5 บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 

  เปาหมายเชิงกลยุทธ ปรับองคกรใหเปน Agile Organization และบุคลากรมีสมรรถนะข้ันสูง 
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ทิศทางการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการระยะ 4 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 จากการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคเชิงกลยุทธของคณะศึกษาศาสตร สามารถแสดงความ

เชื่อมโยงเพ่ือแสดงถึงผลลัพธท่ีสำคัญและแผนปฏิบัติการเริ่มตนในระยะ 4 ป ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ความเช่ือมโยงระหวาง วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (SO) และผลลัพธท่ีสำคัญ (KRs) และ 

แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 - 2570 

SO1: ผลิตและพัฒนา

กำลังคนทางการศึกษา

ใหมีสมรรถนะขั้นสูง 

KR 1.1:  

1.รอยละของจำนวน

หลักสตูรบนฐานของ

สมรรถนะข้ันสูง (ADRIC) 

• ปรับปรุงกระบวนวิชาใหอยูบนฐานของแนวคิด ADRIC  

• ปรับปรุงกระบวนวิชาใหสามารถเทียบโอนจากหลักสูตรปกติ สู

หลักสตูรท่ีสูงกวาปริญญาตรี เชน  ป.บัณฑิต  

• ปรับรูปแบบการเรยีนของบางกระบวนวิชาใหเปนรูปแบบ

ออนไลน เพ่ือเปนเปนเง่ือนไขในการเขาศึกษาระดับปริญญาโท  

• สรางกระบวนวิชาหมวดวิชาท่ัวไปบนฐานของแนวคิด ADRIC ท่ี

เปนวิชาบังคับของมหาวิทยาลัย  

• คัดเลือกกระบวนวิชาในหมวดวิชาแกนของคณะศึกษาศาสตร/ 

สรางกระบวนวิชาหมวดวิชาท่ัวไปบนฐานของแนวคิด ADRIC 

เพ่ือเปนหมวดวิชาเลือกเสรี เพ่ือนักศึกษาตางคณะท่ีสนใจเรียน  

 KR1.2: จำนวนกิจกรรม/

โครงการท่ีเสรมิความเปน

ครู บูรณาการสมรรถนะ

ข้ันสูง และ Soft skill  

• พัฒนาโปรแกรมเสริมความเปนครบููรณาการแนวคิด  

ADRIC และ Soft skill (Enrichment program for soft skills 

development) ผานระบบ On-line และรวมมือกับ Life-long 

learning   

• สอดแทรกการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะข้ันสูงตาม 

 แนวคิด ADRIC สำหรบันักศึกษาในคณะ ในกิจกรรม/โครงการท่ี

สามารถสอดแทรกได เชน กิจกรรมรับนองเขาบานศึกษาศาสตร 

(ฮับขวัญนองหลา) / รับนองข้ึนดอย เพ่ือเรียนรูการอยูรวมกันบน

พ้ืนฐานความแตกตางในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

(Global citizenship) เปนตน 

• สรางกิจกรรมเสรมิวิชาชีพครู (ADRIC’s Teacher) รูปแบบ

ชมรม สโมสรนักศึกษา และหนวยพัฒนานักศึกษา 

• สอดแทรกการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะข้ันสูงตามแนวคดิ 

ADRIC กับโครงการท่ีจดัใหแกหนวยงานภายนอก อาทิ คาย

สรางครู เปนตน 
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วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 - 2570 

 KR1.3: จำนวนนวัตกรรม

การจัดการเรยีนรูบนฐาน

แนวคิด ADRIC 

• จัดอบรม และสงเสรมินักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษาใหพัฒนานวัตกรรมบนฐานของแนวคิด ADRIC 

• จัดเวทีการนำเสนอผลการพัฒนานวัตกรรมบนฐานของแนวคิด 

ADRIC รูปแบบการนำเสนอในเวทีวิชาการ 

 KR1.4: จำนวนผลงาน/

นวัตกรรม ของกลุม

กำลังคนทางการศึกษาอ่ืน 

ท่ีแสดงถึงการใชสมรรถนะ

ข้ันสูง 

•  จัดทำฐานขอมูลเพ่ือรวบรวมผลงานของกลุมกำลังคนทางการศึกษา

ท่ีไดแสดงถึงการมีสมรรถนะข้ันสูง   
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

SO2: วิจัยท่ีสงเสริมการ

พัฒนากำลังคนทาง

การศึกษาใหมีสมรรถนะขั้น

สูง 

KR 2.1 : จำนวนผลงานวิจัยท่ี

เก่ียวของและตอบโจทยการ

พัฒนาสมรรถนะข้ันสูงของ

กำลังคนทางการศึกษา 

 

• พัฒนาทักษะแกนักวิจัยท่ีนำไปสู 

งานวิจัยท่ีสัมพันธกับสมรรถนะข้ันสูง 

-  การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ เชน การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การสมัมนา การฝกอบรม เพ่ือพัฒนา

รูปแบบการเรียนรูเพ่ือสรางสมรรถนะข้ันสูงแก

คณาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การ

เสรมิประสบการณจากขอมูลท่ีทันสมัย การใชสื่อ 

สารสนเทศและดิจิทัลในกระบวนการวิจัย  

- การสงเสริมการพัฒนางานประจำสูงานวิจัย 

(Routine  to Research)  การจดัทำฐานขอมูล

เพ่ือการยกระดับกิจกรรมการเรียนรูในช้ันเรียนท่ี

สัมพันธกับแตละกระบวนวิชาสูการวิจัย การ

คัดเลือกกระบวนการเรียนรูท่ีไดรบัการสนับสนุน

จากศูนยนวัตกรรมการสอนและการเรยีนรู

มหาวิทยาลยัเชียงใหม (TLIC) ซึ่งประกอบดวย 

Type A B C เพ่ือพัฒนากระบวนการไปสูการวิจยั

ระดับ T I TII และ TIII  

•  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสำหรับ 

งานวิจัยตอการสรางสมรรถนะข้ันสูง  

- -การจัดสรรผูชวยสอนและผูชวยวิจัยเชิงรุก ท่ีมี

ลักษณะของธรรมชาติศาสตรวิชาสัมพันธกับ

ประเด็นวิจัย เพ่ือปฏิบัติการวิจัยควบคูกับ

คณาจารย และไดรับประโยชนท้ังสองทาง 

•  การเผยแพรสาธารณะของงานวิจัยท่ี 

สัมพันธกับสมรรถนะข้ันสูง   

- สนับสนุนทุนประชุมวิชาการนานาชาติ  และ

สนับสนุนทุนการตีพิมพระดับนานาชาติ 

โดยเฉพาะการวิจยัท่ีสัมพันธกับการสรางกำลังคน

ท่ีมีสมรรถนะข้ันสูง และการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เขียนบทความวิชาการและบทความวิจัย สำหรับ

การตีพิมพในระดับนานาชาติ  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

 KR2.2: จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำ

ใชประโยชนมีผลกระทบสูงทาง

สังคม 

 

• การสรางความรวมมือ  

-การสนับสนุนงานวิจยัเชิงสหวิทยาการขามสาขา 

ขามคณะหรือขามสถาบัน การสื่อสารและสราง

ความรวมมือกับผูมสีวนไดสวนเสียภายนอก  

-การประชาสัมพันธทุนวิจัยภายในและภายนอก

ผานการจดัระบบและแจงเตือน Active Grant 

Finder  

-การจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพ่ือสังคมทางการศึกษา 

เพ่ือเช่ือมโยงทักษะทางวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษาท้ังระดับอาจารย นักศึกษาครู ครู

ประจำการ นักเรียน ภาคประชาสงัคม ผานการ

เรียนรูเชิงบริการเพ่ือขับเคลื่อนและสรางการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางเปนระบบ 

•  ผลงานวิจัยท่ีสมัพันธกับสมรรถนะข้ัน 

สูงการใชประโยชนและพัฒนาเชิงอนาคต 

- การสงเสรมิและประเมินระดับความพรอมจาก

การนำผลงานไปใชประโยชนในบริบทของ

มหาวิทยาลยั 

(CMU Readiness Level: CMU-RL) CMU RL 

1-3 /CMU RL 4-7/ CMU RL 8-9 

-การสงเสริมและประเมินงานวิจัยรับใชสังคมท่ีมี

ผลกระทบสูงท่ีสมัพันธกับ CMU Social Change 

Agent หนวยสนับสนุนวิชาการรับใชสังคม 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

 KR2.3: ผลกระทบของโครงการ

ท่ีมีตอผูมสีวนไดสวนเสีย 

(social return on 

investment :SROI) 

• จัดการอบรมใหคณาจารยมีความเขาใจ 
เก่ียวกับกระบวนการในการประเมิน  SROI 
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วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 - 2570 

SO3: บริการวิชาการ

ที ่ตอบสนองตอการ

พัฒนากำลังคนทาง

ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห  มี

สมรรถนะขั้นสูง 

 

KR3.1: จำนวนหลักสูตร

ระยะสั้น หรือ Lifelong ท่ี

ตอบสนองการพัฒนา

กำลังคนทางการศึกษาให

มีสมรรถนะข้ันสูง 

 

 

• Customer Analysis – ประเมินความตองการจำเปน

และจัดลำดับความสำคัญความตองการในการพัฒนา

สมรรถนะขั ้นส ูงตามกรอบ ADRIC ของบุคลากรทาง

การศึกษา 

• Collaborative working – สร  า งความร  วมม ื อและ

ประสานการทำงานระหว างหนวยงานอ ื ่นท ี ่ม ีความ

เชี ่ยวชาญที ่หลากหลาย เข ามาเสริมทัพทีมว ิทยากร

หลักส ูตรใหเข มแข็ง ครอบคลุมทุกม ิต ิในการพัฒนา

สมรรรถนะขั้นสูงตามกรอบ ADRIC ใหกับบุคลากรทาง

การศึกษาท่ีเขามารับบริการ 

• Instrument design – พัฒนาเคร ื ่องม ือและว ิธ ีการ

ประเมินสมรรถนะขั้นสูงของบุคลาการทางการศึกษา ตาม

กรอบ ADRIC ท่ีครอบคลุมทุกกลุมผูรับบริการ 

• Course design - ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความ

ตองการในการพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงตามกรอบ ADRIC 

ของบุคลากรทางการศึกษา ใหมีมาตรฐานระดับสากล 

หลักสูตรจะมีความหลากหลาย ยืดหยุน ตามความสะดวก

และสมรรถนะของผู ร ับบริการ โดยรูปแบบหลักสูตร

ผสมผสานทั้ง Online, On-site และ Hybrid Course ท่ี

เชื่อมโยงประสบการณการปฏิบัติงานของผูรับบริการกับ

เนื ้อหาในหลักสูตร รวมถึงออกแบบหลักสูตรใหเอ้ือ

อำนวยการสรางโอกาสการพัฒนาสมรรถนะใหนักศึกษา

ปจจุบัน  

• Lifelong academy – จัดชุดหลักสูตรและโครงสราง

ระบบการจัดการเพื ่อรองร ับการเทียบโอนหนวยกิต 

(credit bank)หรือการไดร ับใบประกาศนียบัตร (non-

degree) โดยคำนึงถึงแนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกตาง

จากมาตรฐานการอ ุ ดมศ ึ กษา  (Higher Education 

Sandbox) พัฒนาหลักสูตรที่ตระหนักถึงความจำเปนใน

การปรับเปลี่ยนของบริบทโลก ความกาวหนาท่ีรวดเร็วของ

เทคโนโลยี การเขาสูสังคมสูงวัย และวิถีชีวิตแบบหลายชวง 

(Multistage life) 
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• HR Management – เติมเต็มบุคลากรในการขับเคลื่อน

กิจกรรมตางๆ ภายใตการบริการวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพ

และทันกับสถานการณ อาทิ เจาหนาที ่การตลาด นัก

ออกแบบการเร ียนร ู   เจ าหนาที ่ฝ ายเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ  

• Academic Center Establishment - จ ั ด ตั้ ง

ศูนยบริการวิชาการท่ีตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะข้ันสูง 

ตามกรอบ ADRIC เพ ื ่อพัฒนาหลักสูตร ประสานงาน 

ทำงานเชิงรุกรวมกับคูรวมพัฒนาและภาคีเครือขาย โดย

ศูนยบริการวิชาการจะประกอบดวยหนวยงานยอยภายใน 

เชน หนวยงานไทยศึกษา ที่มีหนาที่ในการจัดการหลกัสูตร

ท่ีเก่ียวของกับผูรับบริการชาวตางชาติ  

 KR3.2: รายไดรวมจาก

การบริการวิชาการ  

 

• Collaborative Partner - สรางความเขาใจกับคู รวม

พัฒนาที่เปนกลุมเปาหมายสำคัญตอการสงบุคลากรใน

สังกัดเขารวมพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงตามกรอบ ADRIC ถึง

ผลลัพธที่จะเกิดขึ ้นกับบุคลากรและหนวยงานตนสังกัด 

ผลักดันการพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของคูรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการใชบริการแบบสวนงานสูสวนงาน 

(B2B) และเนนความสัมพันธอันดีกับคู ร วมพัฒนาที ่มี

ศ ักยภาพในการร วมพ ัฒนาน ักศ ึกษาป จจ ุบ ันและ

ผูรับบริการในอนาคต 

• Share vision – สรางความเขาใจรวมกันกับบุคลากร

ภายในถึงเปาหมายของการดำเนินงานขององคกร เพ่ือ

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน พรอมขับเคลื่อนการบริการ

วิชาการขององคกรใหประสบผลสำเร็จสูงสุด 

• Marketing Strategy - การตลาดเชิงกลยุทธ เจาะฐาน

ผูรับบริการตามชองทางการสื่อสารท้ังรูปแบบออนไลนและ

ออฟไลนโดยเนื ้อหาการสื่อสารจะผสมประสานระหวาง

รูปแบบท่ีลูกคาตองการจะฟง และสิ่งท่ีสวนงานตองการจะ

สื่อ ดำเนินกิจกรรมการตลาดทุกระดับ ทั ้งระดับจังหวัด 

และประเทศ กระจายขาวสารผานเครือขายศิษยเกา และคู

ร วมพัฒนา ขยายกลุ มผู ร ับบริการใหครอบคลุมภาคี

เครือขายทุกภาคสวน มุงกระจายสูกลุมลูกคาภายนอกผาน

การบอกตอ เพ่ือขยายฐานผูเขารับบริการ 

31 



 

 
 

 KR3.3: จำนวน

ผูรับบริการในหลักสูตร 

Lifelong หรือหลักสตูร

ระยะสั้น ท่ีมีการ

ลงทะเบียนซ้ำและแนะนำ

ตอ 

 

• Customer Data Management    - สรางฐานขอมูล

กลุมที่คาดวาจะเปนผูเขารับบริการ และผูเขารับบริการ 

เพื่อใชเปนขอมูลในการเจาะกลุมประชาสัมพันธขอมูลการ

บริการวิชาการของกลุมท่ีคาดวาจะเขารับบริการ สำหรับผู

เขารับบริการจะทำการวิเคราะหพัฒนาการสมรรถนะข้ัน

สูงที่ผานหลักสูตรของการบริการวิชาการ และเก็บขอมูล

ผลตอบรับ เพื่อนำมาปรับปรุงใหการบริการวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการสูงสุด  

• Customer Relationship Management – ระบบและ

กลไกการบริหารจัดการผ ู เข าร ับบร ิการ จัดสรรใหมี

บุคลากรที ่เชี ่ยวชาญดานลูกคาสัมพันธใหคำแนะนำ

หลักสูตร รักษาความสัมพันธกลุมผูรับบริการ และใหความ

ชวยเหลือผูเขารับบริการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

• SWOT analysis – ว ิ เ ค ร าะห  สภาพแวดล  อมและ

ศักยภาพการใหบริการ ประเมินสถานการณสำหรับการ

ประกอบพัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาสมรรถนะข้ันสูงตามกรอบ ADRIC วิเคราะหจุด

แข็งและจุดออนจากการดำเนินการ มองโอกาส อุปสรรค

และผลกระทบจากการบริการ เพื ่อพัฒนาหลักสูตรให

ตอบสนองตอความตองการของผูเขารับบริการ และใหผู

เขารับบริการพึงพอใจมากท่ีสุด 

 KR 3.4 จำนวนผลงานท่ี

ผูรับบริการวิชาการไดนำ

แนวคิดของสมรรถนะข้ัน

สูงไปใช 

• จัดตั้งคณะกรรมการในการเก็บรวบรวมขอมูลผลงานของ

ผูรับบริการวิชาการ 
• จัดทำฐานขอมูลผูท่ีรับบริการวิชาการ 
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วัตถุประสงคเ์ชิง 
กลยุทธ 

ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2567 - 2570 

SO4: พัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยสูการเปน

ตนแบบการพัฒนากำลังคน

ทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะ

สูง 

KR 4.1: รอยละของ

อาจารยสาธิตฯ มี

สมรรถนะข้ันสูง   

• ริเร ิ ่มนวัตกรรมกระบวนการพัฒนาอาจารยสาธิตฯ ใหมี

สมรรถนะขั้นสูงตามกรอบ ADRIC ที่ผสมผสานทั้งการพัฒนา

แบบ On the training และ Off the job training ผานสัดสวน

การพัฒนาตนเอง 70:20:10 และเชื่อมโยงกับ CMU IDP ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

• สรางเครื่องมือและวิธีการประเมินสมรรถนะข้ันสูงของอาจารย

สาธิตฯ ตามกรอบ ADRIC ที ่ครอบคลุมทั ้งระดับการศึกษา

ปฐมวัย ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 

• เชิญผูเชี ่ยวชาญ (Expert) จากทั้งภายในและภายนอกคณะ

ศึกษาศาสตร มารวมพัฒนาอาจารยสาธิตฯ โดยอาศัยมุมมอง

การ Reskill, Upskill และ New skill อาทิ คลินิกวิจัยในช้ัน

เรียน การ Coaching & Mentoring การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

เปนตน 

• สรางระบบสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพของอาจารยสาธิตท่ี

เช่ือมโยงกับการพัฒนาระดับสมรรถนะข้ันสูง สูการขอตำแหนง

ทางวิชาการที่สูงขึ้น ประกอบดวย อาจารยสาธิตชำนาญการ 

อาจารยสาธิตชำนาญการพิเศษ อาจารยสาธิตเชี ่ยวชาญ 

อาจารยสาธิตเช่ียวชาญพิเศษ 

• สร างทีมอาจารยสาธ ิตต นแบบ (SATIT Master Teacher 

Team: MTT) ที่มีสมรรถนะขั้นสูงในการรวมสรางแรงบันดาล

และรวมพัฒนาสมรรถนะขั ้นสูงใหกับอาจารยทานอื ่นใน

โรงเรียน และพรอมรวมพัฒนาครู/อาจารยในสถาบันเครือขาย

คูรวมพัฒนา 

 KR4.2: รอยละของ

นักเรียนสาธิตฯ มี

สมรรถนะข้ันสูง 

 

• พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ี

บ ูรณาการการสงเสริมสมรรถนะขั ้นสูงตามกรอบ ADRIC 

สำหรับนักเรียนทุกระดับชั้น อาทิ โปรแกรมหองเรียน Data 

Science, รายวิชาสาระเพิ่มเติมมุงสงเสริมทักษะแหงอนาคต, 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรสมัยใหม Hackathon เปนตน 

• สรางเครื่องมือและวิธีการประเมินสมรรถนะข้ันสูงของนักเรียน

สาธิตฯ ตามกรอบ ADRIC ที ่ครอบคลุมทั ้งระดับการศึกษา

ปฐมวัย ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 

• พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู  (Learning Ecosystem) ของ

โรงเรียนสาธิตฯ ใหสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงใหกับ
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นักเรียน ท้ังในสวนของกระบวนการจัดการเรียนรู สื่อ อุปกรณ

และแหลงเรียนรู ทั ้งภายในและภายนอกหองเรียน การเชิญ

อาจารยมหาวิทยาลัยเชียงใหมและตางมหาวิทยาลัย รวมท้ัง

ผูเชี่ยวชาญในแวดวงตางๆ มารวมพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงของ

นักเรียนสาธิตผานแพลฟอรมตางๆ  

•  สรางเวทีและพื้นที่แหงการแบงปนความรูและประสบการณ

ของนักเรียนสาธิตฯ ในการพัฒนาตนเองสูการมีสมรรถนะข้ันสูง 

อาทิ SATIT Academic Open House, SATIT CMU Podcast, 

SATIT TikTok Chanel, SATIT Start Up Challenge เปนตน 

 KR 4.3: รอยละของ

นักศึกษาฝก

ประสบการณ

วิชาชีพครู มี

สมรรถนะข้ันสูง 

• ริเริ ่มนวัตกรรมรูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพครูในสังกัดสาธิตฯ เพ่ือสงเสริมใหมีสมรรถนะข้ันสูงตาม

กรอบ ADRIC โดยประสานความรวมมือกับครูพี่เลี้ยง อาจารย

น ิ เทศ และผ ู บร ิหารงานวิชาการของโรงเร ียน ผ านมิติ  

Triangulation Development 

• ผลักดันการทำวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพครูในสังกัดโรงเรียนสาธิตฯ ตามกรอบ ADRIC สูการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนสาธิตฯ และ

สงเสริมสมรรถนะข้ันสูงของนักเรียนสาธิตฯ 

• สร างเครื ่องม ือและวิธ ีการประเม ินสมรรถนะขั ้นสูงของ

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูในสังกัดสาธิตฯ ตามกรอบ 

ADRIC ที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชาตามหลักสูตรศึกษาศาสตร

บัณฑิต ของคณะศึกษาศาสตร 

• ถอดบทเรียน (Lesson Learned) การพัฒนาสมรรถนะขั้นสูง

ตามกรอบ ADRIC ของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูใน

สังกัด รร.สาธิตฯ เพื่อเผยแพรและเปนตนแบบในการนิเทศ

และพัฒนาสมรรถนะข้ันสูงใหกับสถาบันผลิตครูในประเทศไทย 

• มอบรางวัล Outstanding High Competency Award ใหกับ

นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูในสังกัด รร.สาธิตฯ เพ่ือ

สรางขวัญกำลังใจและเปนตนแบบแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ตนเองใหกับนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูในรุนถัดไป 
 KR4.4: จำนวน

นวัตกรรมทาง

การศึกษาของ

โรงเรียน บนฐาน

แนวคิดสมรรถนะข้ัน

สูง 

 

• ผลักดันการสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน

สาธิตฯ ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสมรรถนะขั้นสูงตามกรอบ 

ADRIC ครอบคลุมทั ้ง- นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะขั้นสูง - นวัตกรรมการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยสาธิตฯ ใหมีสมรรถนะข้ันสูง- นวัตกรรมการ

บริหารหลักสูตรสูการพัฒนานักเรียนใหมีสมรรถนะข้ันสูง 
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- นวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมนักเรียนใหมี

สมรรถนะขั้นสูง- นวัตกรรมการวัดและประเมินผลสมรรถนะ

ขั้นสูง- นวัตกรรมการนิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ

ครูเพ่ือสงเสริมสมรรถนะข้ันสูง 

• ริเริ่มเวทีเผยแพรผลงานนวัตกรรมการพัฒนาสมรรถนะข้ันสูงสู

สาธารณชนในวงกวางในแพลตฟอรมตางๆ อาทิ การจัดประชุม

วิชาการ เว็บไซตและสื่อสังคมออนไลนของโรงเรียน การตีพิมพ

ลงวารสารทางวิชาการในฐาน TCI  

• เชื ่อมโยงผลงานนวัตกรรมการพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงสู การ

พิจารณาความกาวหนาในวิชาชีพของอาจารยสาธิตฯ ใน

ตำแหนงทางวิชาการ ประกอบดวย อาจารยสาธิตชำนาญการ 

และอาจารยสาธิตชำนาญการพิเศษ  

• สรางความรวมมือกับภาคีเครือขายสถานศึกษาและหนวยงาน

ทางการศึกษาเพื ่อเผยแพรการนำนวัตกรรมการพัฒนา

สมรรถนะขั้นสูงไปใชในวงกวาง อาทิ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง สวนงานราชการท่ี

รับผิดชอบดานการจัดการศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีท่ีสนใจ เปนตน 
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วัตถุประสงคเ์ชิง 

กลยุทธ 
ผลลัพธท่ีสำคัญ แผนปฏิบัติการ 

พ.ศ. 2566 - 2570 

SO5: บริหารจัดการท่ี

เปนเลิศ 

KR 5.1: ผลประเมินตาม

เกณฑประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือดำเนินการท่ี

เปนเลิศ (EdPEx) 

• การนำองคกรดวยการกำหนดและทบทวน

วิสัยทัศนและคานิยมท่ีเขากันไดกับทิศทางของ

องคกร จากนั้นนำแผนกลยุทธศาสตรไปสูการ

ปฏิบัติ โดยการสื่อสารทิศทางและเปาหมาย

ใหแกผูท่ีเก่ียวของ และใหความสำคัญในการรับ

ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากร

และผูท่ีเก่ียวของ 

• ติดตามตัวชี้วัดและผลลัพธท่ีสำคัญ มีแผนการ

ปรับปรุงแผนกลยุทธทุกป 
 KR5.2: จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการ/สายสนับสนุนท่ีมี

ความกาวหนา ตาม

ตำแหนง/สายอาชีพ ท่ีสูงข้ึน 

 

• วิเคราะหความตองการในการพัฒนาตนเองใน

สายงานท่ีรับผิดชอบ 

• สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย IDP 

สรางระบบสนับสนุนความกาวหนาในสายงาน ท้ัง

การอบรม coaching & mentoring ประเมินผล

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ สม่ำเสมอ 

 KR5.3: จำนวนนวัตกรรมท่ี

ไดจากการปฏิบัติงาน  
• สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เก่ียวกับ

ปญหาในการทำงาน และรวมกันพัฒนา

นวัตกรรมท่ีชวยในการปฏิบัติงาน 

• สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

นวัตกรรม 
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คาเปาหมายในแตละตัวช้ีวัด 

SO2  วิจัยท่ีสงเสริมการพัฒนากำลังคนทาง

การศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง         

ตัวชี้วัดท่ี 1.จำนวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของและตอบโจทย

การพัฒนาสมรรถนะข้ันสูงของกำลังคนทาง

การศึกษา 

10 15 20 25 

ตัวชี้วัดท่ี 2.จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำใชประโยชนมี

ผลกระทบสูงทางสังคม 

5 7 10 12 

ตัวชี้วัดท่ี 3. ผลกระทบของโครงการท่ีมีตอผูมีสวนไดสวน

เสีย (social return on investment :SROI) 

- - - 3เทาของมูล

คาท่ีลงทุน 

 

 

 

ผลลัพธสำคัญ 2567 2568 2569 2570 

SO1     ผลิตและพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะข้ันสูง         

ตัวชี้วัดท่ี 1.รอยละของจำนวนหลักสูตรบนฐานของ

สมรรถนะข้ันสูง (ADRIC) 

- 10 15 20 

ตัวชี้วัดท่ี 2.จำนวนกิจกรรม/โครงการท่ีเสริมความเปนครู 

บูรณาการสมรรถนะข้ันสูง และ Soft skill  

5 10 15 20 

ตัวชี้วัดท่ี 3.จำนวนนวัตกรรมการจัดการเรียนรูบนฐาน

สมรรถนะข้ันสูง ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

5 10 15 20 

ตัวชี้วัดท่ี 4.จำนวนผลงาน/นวัตกรรม ของกลุมกำลังคน

ทางการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีแสดงถึงการใชสมรรถนะ

ข้ันสูง  

- 5 10 15 
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ผลลัพธสำคัญ 2567 2568 2569 2570 

SO3  บริการวิชาการท่ีตอบสนองตอการพัฒนา

กำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะข้ันสูง         

ตัวชี้วัดท่ี 1. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น หรือ Lifelong ท่ี

ตอบสนองการพัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะข้ันสูง  

4 6 10 12 

ตัวชี้วัดท่ี 2. รายไดรวมจากการบริการวิชาการ (บาท) 200,000 300,000 400,000 500,000 

ตัวชี้วัดท่ี 3. จำนวนผูรับบริการในหลักสูตร Lifelong 

หรือหลักสูตรระยะสั้น ท่ีมีการลงทะเบียนซ้ำ

และแนะนำตอ  

รอยละ  10 รอยละ  15 รอยละ  20 รอยละ  25 

ตัวชี้วัดท่ี 4. จำนวนผลงานท่ีผูรับบริการวิชาการไดนำ

แนวคิดของสมรรถนะข้ันสูงไปใช 

- 5 6 7 

SO4  พัฒนาโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบการ

พัฒนากำลังคนทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง         

ตัวชี้วัดท่ี 1.รอยละของอาจารยสาธิตฯ มีสมรรถนะข้ันสูง  10 20 30 40 

ตัวชี้วัดท่ี 2. รอยละของนักเรียนสาธิตฯ มีสมรรถนะข้ันสูง  - 10 20 30 

ตัวชี้วัดท่ี 3. รอยละของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ

ครู มีสมรรถนะข้ันสูง 

- 10 20 30 

ตัวชี้วัดท่ี 4.จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 

บนฐานแนวคิดสมรรถนะข้ันสูง 

1 3 5 7 
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ผลลัพธสำคัญ 2567 2568 2569 2570 

SO5: บริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ         

ตัวชี้วัดท่ี 1. ผลประเมินตามเกณฑประเมินคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  

200 200 200 300 

ตัวชี้วัดท่ี 2. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนท่ี

มีความกาวหนา ตามตำแหนง/สายอาชีพ ท่ี

สูงข้ึน  

5 5 6 7 

ตัวชี้วัดท่ี 3. จำนวนนวัตกรรมท่ีไดจากการปฏิบัติงาน  2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39 



 

 
 

 

 

 

 

 


