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สารบัญ 

           

แผนพัฒนาการศึกษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565)    1 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2  
 
ภาคผนวก 
    - ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   16 
    ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ 2563 รอบ 12 เดือน 
      (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
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แผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565) ฉบับปรับปรงุ ครั้งที่ 2  

 
แผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) ฉบับปรับปรุง 

ครั้งที่ 2 ไดก้ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ที่สำคัญ ไว้ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์  

“สถาบันชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางด้าน

ศาสตร์การสอนแนวใหม”่ 

พันธกิจ 

1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

2) ผลิตและถ่ายทอดงานวิจัยด้านนวัตกรรมการสอนและองค์ความรู้ในศาสตร์ทางการศึกษาเพ่ือช่วย

แก้ปัญหาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศ 

3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

สถาบันการศึกษาระดับท้องถิ่นและประเทศ 

4) ทำนุบำรุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นล้านนาและปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม อุดมการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครู 

5) บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความโปร่งใสและใช้แนวทางตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

6) ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯ ให้มีความเป็นเลิศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของคณะฯ ไปพร้อมกับการส่งเสริม

นักเรียนให้มีคุณภาพและเป็นพลเมืองโลกที่ดีบนพ้ืนฐานความเป็นไทยและเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 
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         ค่านิยม : ED-CMU 

คณะศึกษาศาสตร์ร่วมขับเคลื่อนการบริหารของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยนำค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

E-CMU มาเป็นค่านิยมขององค์กร เป็น ED-CMU โดยมีจุดเน้นที่การมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา และร่วมพัฒนา

ด้วยพลังที่สร้างสรรค์ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา (Educational Excellence: E) หมายถึง การพัฒนาการจัดการศึกษาทุก

ระดับให้มีความเป็นเลิศ ผ่านการผลิตและพัฒนาครูโดยใช้ศาสตร์การสอนแนวใหม่ 

2) ร่วมพัฒนาด้วยพลังสร้างสรรค์ (Dynamic Development: D) หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ สาย

ปฏิบัติการ นักศึกษา นักเรียน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยพลังที่

สร้างสรรค ์

3) ผูกพัน รับใช้สังคม (Community Engagement: C) หมายถึง การที่บุคลากรทุกคนมีความผูกพันต้องการ

ให้คณะเป็นสถาบันชั้นนำ มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงการทำงานร่วมกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถาบันการศึกษา

อ่ืนและหน่วยงานทางการศึกษาด้วยจิตสำนึกท่ีรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

4) สร้างค่านิยมด้วยหลักธรรม (Morality: M) หมายถึง การทำงานที่ยึดหลักธรรมมาภิบาล มีคุณธรรมมี

จิตสำนึกเพ่ือส่วนกลาง รวมถึงผลิตและพัฒนาครูให้มีจิตวิญญาณ อุดมการณ์และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

5) รวมเป็นหนึ่งเดียว (Unity: U) หมายถึง การทำงานที่ร่วมแรง ร่วมใจ ทำงานเป็นทีม เพ่ือความสำเร็จของ

งานและความม่ันคงของคณะ 

สมรรถนะหลักของคณะ   
CC1 : บุคลากรสายวิชาการมีความรู้ความสามารถในด้านศาสตร์การสอน 

CC2 :   บุคลากรสายวิชาการมีทักษะและเทคนิคในการให้บริการวิชาการครอบคลุมทุกระดับการศึกษา 

CC3 :  บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะในการทำวิจัยทางด้านการศึกษาในหลากหลายบริบท 

CC4 :   บุคลากรสายสนับสนุนมีความมุ่งม่ันตั้งใจในการอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรองค์กร 
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Roadmap แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 12 ฉบับปรังปรุง ครั้งที่ 2 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่    

เพ่ือให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ บรรลุวิสัยทัศน์ “สถาบันชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางศาสตร์การสอนแนวใหม่” จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ และ 1 
ยุทธศาสตร์สนับสนุน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามพันธกิจ :  ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตามพันธกิจ :  ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตามพันธกิจ :  รับใช้สังคมด้วยการบริการวิชาการเชิงรุกโดยใช้ศาสตร์การสอนแนวใหม่ใน

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ :  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นวัตกรรมล้านนา และ

รักษาสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ :  พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เป็นเลิศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุน    :  บริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการแนวใหม่ที่มีธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามพันธกิจ : ผลติบัณฑิตครูที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

1.1 ขับเคลื่อนการพัฒนา
หลักสูตรและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้สู่
สากล 

1. สร้างระบบช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม 
ให้คำแนะนำในการพัฒนาหลักสูตร
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผ่าน
รูปแบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์แนวใหม่ 
(New verification) 

2. บูรณาการ ICT  STEM  PBL Active 
Learning การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ปรากฏการณ์/ปัญหาของครูและ
นักเรียนเป็นฐาน ในการจัดการเรียนรู้ 
และบูรณาการการจัดการเรียนรู้/
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้มุ่งพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณ
ความเป็นครูมืออาชีพและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

3. ใช้กระบวนวิจัยเชิงประเมิน เพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่ช่วยในการพัฒนา
หลักสูตรและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ให้การผลิตครูมีคุณธรรม มี
คุณภาพ และมีคุณลักษณะและทักษะ
ในการพัฒนาผู้เรียนแห่งโลกอนาคต
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 
 
 
 

1. ร้อยละจำนวนกระบวน
วิชาที่ใช้ ICT  STEM  
PBL Active Learning 
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ปรากฏการณ์/ปัญหาของ
ครูและนักเรียนเป็นฐานใน
การจัดการเรียนรู้  

 
 

100 

2. ระดับสมรรถนะ/
คุณลักษณะ/ทักษะที่จำเป็น
สำหรับเป็นพลเมืองโลกและ
การประกอบอาชีพใน
อนาคต (ในการพัฒนา
ผู้เรียนแห่งโลกอนาคต) 

 
 

4.0 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

1.2 พัฒนาและส่งเสริมการ
ใช้ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนรู้ 

1. สนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนรู้แต่ละกระบวนวิชาอย่าง
น้อย 1 ตอน และสนับสนุนให้มีการ
สอนโดยใช้ภาษาอังกฤษทั้งหลักสูตร 

2. พัฒนานักศึกษาโดยใช้โปรแกรมพัฒนา
ภาษาอังกฤษ ผ่านการให้คำปรึกษา
แนะนำของคณะกรรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์  

3. แสวงหาความร่วมมือกับประเทศต่างๆ 
และหน่วยงานนานาชาติในการร่วมมือ
ทางวิชาการ ทั้งด้านการวิจัย แลกเปลีย่น
นักศึกษาและอาจารย์   

4. กำหนดนโยบายในการรับอาจารย์หรือ
บุคลากรต่างชาติเข้ามาทำงานในฐานะ
อาจารย์ ผู้สอนในคณะ 

1. ร้อยละของจำนวนกระบวน
วิชาวิชาชีพครูที่มีการ
จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษอย่างน้อย 1 
ตอนในระดับปริญญาตรี  

 
 

80 

2. จำนวนหลักสูตร/วิชาเอกที่
มีการจัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

 

1 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
การทดสอบตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ The 
Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages (CEFR) ที่
ระดับ B1 

 

30 

4. จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ  

 
 
 
 
 

MOA 1 
MOU 1 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

1.3 พัฒนาระบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ครูให้มีความเป็นมือ
อาชีพ 

1. ใช้กระบวนการสะท้อนผลการสังเกต 
วิเคราะห์ปัญหาชั้นเรียน การ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เป็นฐานใน
การพัฒนานักศึกษา 

2. ปรับระบบการสะท้อนผล การพัฒนา/
นิเทศ/ประเมินผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูผ่านระบบการนิเทศออนไลน์ 

3.  พัฒนาฐานข้อมูลแฟ้มสะสมผลงาน 
(e-Portfolio) ของนักศึกษารายบุคคล
ที่เชื่อมโยงกับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยใช้ศาสตร์การสอนแนว
ใหม่ และการร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big data) ในการบริหาร
และพัฒนานักศึกษา 

4. สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันผลิตครู 
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

 
 
 

1. ความพึงพอใจของอาจารย์
พ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์
ในการปฏิบัติกิจกรรม
สะท้อนผลการพัฒนาของ
นักศึกษา 

 
 
 

4.5 

2. ระดับสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

 
 
 
 
 

4.25 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตามพันธกิจ : ผลติและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2565 

2.1 ส่งเสริมและผลักดันให้
เกิดงานวิจัยที่มี
คุณภาพ 

1. สนับสนุนทุนวิจัยที่ตอบสนองความ
หลากหลายของบุคลากรในคณะตาม
พันธกิจคณะ  มหาวิทยาลัย/สังคม และ
ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล 

2. สนับสนุนทุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
การวิจัย ทั้งแบบทั่วไป และมุ่งเป้า 

3. แสวงหาแหล่งทุนวิจยัจากแหลง่ทุนภายนอก 
4. พัฒนาและจัดตั้งคลินิกวิจัย/ระบบพี่

เลี้ยงจากคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการออกแบบการ
วิจัยที่มีคุณภาพและการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ  

5. พัฒนาวารสารทางวิชาการของคณะ
เพ่ือเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI Tier1 

6. จัดการประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ  ที่เน้นศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
เพ่ือรับใช้สังคมและการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

7. พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริหาร
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

1. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูลที่มี
คุณภาพระดับนานาชาติ 
(Scopus, ISI) 

 
 

5 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานวิจัย/วิชาการ/
สิ่งประดิษฐ์/งาน
สร้างสรรค ์

 
 

100 

3.จำนวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัย(Citations) ใน
ฐานข้อมูล 

10 

2.2 สนับสนุนการพัฒนา
และเผยแพร่งานวิจัย 
ตำรา/นวัตกรรมการ
เรียนรู้ หรือหลักสูตร 
ทางด้านศาสตร์การ
สอนแนวใหม่   

1. สนับสนุนโครงการที่ดำเนินการ
เกี่ยวข้องกับศาสตร์การสอนแนวใหม่ 

2. สนับสนุนการเขียนตำรา และผลงาน
ทางวิชาการด้านศาสตร์การสอนแนว
ใหม่  

3. สนับสนุนอาจารย์ไปศึกษา/อบรม/ทำ
วิจัย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศาสตร์การ
สอนแนวใหม่และการวิจัยทางการศึกษา
ยังมหาวิทยาลัยชั้นนำในต่างประเทศ 

1. จำนวนตำรา นวัตกรรม
การเรียนรู้ หรือหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์การ
สอนแนวใหม่ 

12 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตามพันธกิจ : รับใช้สังคมด้วยการบริการวิชาการเชิงรุกโดยใช้ศาสตร์การสอนแนว
ใหม่ในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
3.1 เตรียมระบบบริการ

วิชาการเพ่ือตอบสนอง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยจัดตั้งศูนย์
การศึกษาตลอดชีวิต
ของคณะศึกษาศาสตร์
เพ่ือรองรับกลุ่มผู้เรียน
อ่ืน เช่น ศิษย์เก่า 
ผู้สูงอายุ ผู้เรียนด้อย
โอกาส ฯลฯ  

1. ปรับปรุงอุปกรณ์ ห้องถ่ายทำ และพ้ืนที่
ศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตของคณะ 

2. ออกแบบระบบ และผลิตสื่อการจัดการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับการศึกษา
ตลอดชีวิต 

3. พัฒนาบุคลากรและคณาจารย์ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษา
ตลอดชีวิต และระบบการจัดการเรียน
การสอน 

4. สื่อสารการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
ลงทะเบียนเข้าศึกษาในรายวิชา/
หลักสูตรที่เปิดสอน 

 
 

1.จำนวนวิชา/หลักสูตรที่เปิด
สอนของศูนย์การศึกษาตลอด
ชีวิตของคณะศึกษาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

6 

3.2 พัฒนาหลักสูตรการ
บริการวิชาการเชิงรุก 
โดยใช้ศาสตร์การสอน
แนวใหม่ในการพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย  

1. พัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการเชิง
รุก โดยใช้ศาสตร์การสอนแนวใหม่ใน
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย ทั้งใน
รูปแบบหลักสูตรอบรมระยะสั้น (Short 
course) แบบบูรณาการผ่านงานปกติ 
(On the job training) แบบ
ผสมผสาน (Blended) และแบบ
ออนไลน์ (Online) 

 
 
 
 

1. จำนวนหลักสูตรการ
บริการวิชาการเชิงรุก โดย
ใช้ศาสตร์การสอนแนวใหม่
ในการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

 
 
 
 

9 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
3.3 บริการวิชาการแก่ครู 

บุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนคนทุกช่วงวัย 
โดยใช้ศาสตร์ 
การสอนแนวใหม่  

1. ผลักดันให้มีการบริการวิชาการเชิงรุก
ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้และศาสตร์
การสอนแนวใหม่  ในพ้ืนที่การศึกษาที่
มีปัญหา  พ้ืนที่ห่างไกล  เพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืนในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่   

2. จัดทำโครงการเพ่ือ Re-skill, Up-skill 
สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาในทุก
ช่วงวยั 

3. สนับสนุนให้มีการบริการวิชาการเชิงรุก
ทุกรูปแบบที่เก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษา ให้แก่สถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาทั้งในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. ร้อยละของผู้รับบริการที่
นำเอาศาสตร์การสอนแนว
ใหม่ไปใช้ 

 
 

80 

2. จำนวนโครงการการ
บริการวิชาการท่ีเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 

 

2 

3.ร้อยละของผู้รับบริการ Re-
skill, Up-skill แล้วสะสม
เป็นหน่วยกิตในธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) 

30 

3.4 ดำเนินการจัดตั้ง 
ศูนยว์ิจัยและทดสอบ
สมรรถนะเด็กไทย  

1. วิเคราะห์คลังข้อสอบเก่าของสาขาวิชา
การวัดและประเมินผลที่มีนักศึกษาได้
ทำการสร้างไว้ ทดลองหาคุณภาพซ้ำ
และนำเข้าคลังข้อสอบ 

2. สนับสนุนให้คณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตฯ 
ออกแบบเครื่องมือในการทดสอบ
สมรรถนะทางวิชาการ ทางสมอง ทาง
ภาษา ทางพ้ืนฐานอาชีพ ฯลฯ ตามความถนัด 

3. พัฒนาระบบการทดสอบและวดัผลแบบ 
ออนไลน์ 

4. พัฒนาบุคลากรในคณะและโรงเรียน
สาธิต และคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

5. เชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่าในแต่ละ
โรงเรียน เพื่อประชาสัมพันธ์การให้การ
บริการ การทดสอบ 

1. จำนวนฉบับ/ชุดข้อสอบ
สมรรถนะทางวิชาการ ทาง
สมอง ทางภาษา ทาง
พ้ืนฐานอาชีพ ฯลฯ ตาม
ความถนัด 

 
 

10 

2. จำนวนรายได้จากการ
บริการจากการทดสอบ  

 
 
 

0.3 ล้านบาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ : ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นวัตกรรมล้านนา 
และรักษาสิ่งแวดล้อม 

 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
4.1 สร้างวัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วมด้านการศึกษา
และนวัตกรรมล้านนา
บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 
ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรในคณะ
ศึกษาศาสตร์  
 

1. ส ่งเสร ิมการจ ัดกิจกรรมบูรณาการ
ความรู้อัตลักษณ์ล้านนาร่วมกับการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้เป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภาพแวดล้อม
ด้านล้านนาสร้างสรรค์ เช่น กาดนัด
ล้านนาศึกษาฯ(ลดโลกร้อน) แต่งกาย
ล้านนา ดนตรีศิลปวัฒนธรรม 

3. จัดกิจกรรมเสวนาวิชาการระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ด้านพหุวัฒนธรรม
ล้านนา นวัตกรรมล้านนา ความเชื่อ
และการจัดการสิ่งแวดล้อมล้านนา 

 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของนักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร์ที่มีวัฒนธรรมการ
มีส่วนร่วมด้านการศึกษา ด้าน
พหุวัฒนธรรมล้านนา และด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ผ่านการ
จัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมอ่ืนที่คณะจัดขึ้น 
 
 

60 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดทำ
คลังความรู้พร้อมใช้
นวัตกรรมและบทเรียนที่
สามารถแก้ไขปัญหาสำคัญ
และเสริมพลัง 
(Empowerment) ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

2 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายการอนุร ักษ์
และรักษาสิ่งแวดล้อม 
 

1. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรหมุนเว ียน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

1.ร ้อยละของจำนวนหน่วย
การใช้พลังงานไฟฟ้าเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา 

6 

2.จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความรับรู้ การ
ตระหนักถึงการประหยัดพลังงานและ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

2. จำนวนกิจกรรม/นวัตกรรม 
ที่แสดงถึงการประหยัด
พลังงานและรักษา
สิ่งแวดล้อม 

5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ : พัฒนาโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
5.1 พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ 

ให้เป็นแหล่งผลิตครู
และสาธิตการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

1. ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ และหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ในการเป็นแหลง่ผลิตครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา 

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิธีการที่เป็น
แบบอย่างที่ดีหรือนวัตกรรมในการ
จัดการสถานศึกษา 

3. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการสาธิตการจัด
การศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี 

1. จำนวนนวัตกรรมทางการ 
ศึกษาที่สามารถแลกเปลี่ยน
หรือถ่ายทอดให้กับ
หน่วยงานภายนอกคณะ
ศึกษาศาสตร์ 

 
 
 
 
 

2 

5.2 พัฒนาคณาจารย์สาธิต
ให้มีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่
นักเรียนและการร่วม
ผลิตบัณฑิต 

1. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนการทำงานทาง
วิชาการร่วมกันระหว่างคณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์และคณาจารย์สาธิตเพ่ือ
พัฒนาผลงานทางวิชาการและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

2. จัดกิจกรรมสนับสนุนให้คณาจารย์
สาธิตพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
สนับสนุนการเรียนการสอนแนวใหม่ 

3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้
คณาจารย์สาธิตได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือนำเสนอผลงานทางวิชาการ 

1. จำนวนคู่ความร่วมมือใน
การพัฒนาผลงานทาง
วิชาการร่วมกันระหว่าง
อาจารย์สาธิตกับอาจารย์
สังกัดคณะศึกษาศาสตร์  

 
 
 

10 

2. จำนวนกิจกรรม
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
สนับสนนุการเรยีนการสอนแนว
ใหม ่

 
 
 
 
 

10 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
5.3 พัฒนานักเรียน

โรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็น
พลเมืองไทยและเป็น
พลเมืองโลกท่ีมี
คุณภาพ  

1. จัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR 

1. ร้อยละของนักเรียนระดับ 
ม.ต้น ที่มีระดับคะแนน
ตั้งแต่ A2 ขึ้นไป 

 

70 

2. ร้อยละของนักเรียนระดับ 
ม.ปลาย ที่มีระดับคะแนน
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

 

60 

2. สร้างกลไกและระบบการจัดการเพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้ปัญหาที่เกิดในชุมชน
ของตนเองและหาแนวทางในการแก้ไข 

3. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้
ผลิตนวัตกรรมเพ่ือช่วยในการแก้ไข
ปัญหา 

 
 

3. จำนวนนวัตกรรมที่
นักเรียนสร้างขึ้นเพ่ือ
แก้ปัญหาชุมชน  

 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนนุ : บริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการแนวใหม่ที่มีธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
6.1 พัฒนาคณะ

ศึกษาศาสตร์โดยรวม
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามแนวทาง EdPEx 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพองค์กร
โดยเชื่อมโยงการดำเนินงานทั้ง 7 หมวด 

2. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานให้
เป็นระบบและเน้นการมีส่วนรว่ม 

ผลประเมินตามเกณฑ์
ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพ่ือ ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (คะแนน) 
 

200 

6.2 ปรับปรุงระบบ
งบประมาณการเงิน 
การพัสดุ โดยใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลด
ค่าใช้จ่าย 
 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ
งบประมาณ การเงินและพัสดุ และใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย 

2. จัดสรรงบประมาณด้านยุทธศาสตร์ให้มี
สัดส่วนมากกว่างานประจำ 

 

1. ร้อยละของค่าใช้จ่ายด้าน
วัสดุ (กระดาษ หมึก ค่า
ถ่ายเอกสาร) ลดลงเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา  

 
 
 

10 

6.3 ปฏิรูประบบการ
บริหารงานบุคคลและ
พัฒนาบุคลากร 

1. สร้างระบบติดตามช่วยเหลือสนับสนุน
การให้คำแนะนำ แก่บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนในการพัฒนา
งานวิชาการ 

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสุข 
(Happiness) ในการทำงาน ความสัมพันธ์
อันดีและความรักผูกพันในองค์กร 
(Organizational engagement) 

3. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อลดขั้นตอน
ในการทำงาน 

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ (ด้านภาษาอังกฤษ IT) 

1. ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อคณะฯที่
อยู่ในระดับสูง 

 
 
 
 
 

80 

2. ระดับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

4.1 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
6.4 ปฏิรูประบบการ

สื่อสารองค์กรและ
นักศึกษาเก่าสัมพันธ์ 

1. ผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์คณะ
ศึกษาศาสตร์ให้ครอบคลุมทุกช่องทาง
การสื่อสาร เช่น เวบ็ไซต์ social media 

2. ศึกษาดูงานด้านประชาสัมพันธ์เชิงรุก
และการผลิตสื่อที่ทันสมัย 

3. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก: ศาสตร์การสอน
แนวใหม่ (EDUCMU TODAY)  

4. ปรับปรุง พัฒนา และออกแบบช่องทาง
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เสียง
ตามสาย ไลน์ เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ ปา้ยประกาศ 

5. สานสร้างความร่วมมือด้านการสื่อสาร
องค์กรและสื่อมวลชน 

6. ประสานความร่วมมือกับสมาคม
นักศึกษาเก่าในการให้ทุนการศึกษาแก่
นักศึกษาปัจจุบัน 

7. จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์อันดีกับสมาคม
นักศึกษาเก่าคณะศึกษาศาสตร์ 

 

1. ระดับการรับรู้
ภาพลักษณ์/ข้อมูล
ข่าวสารหน่วยงานของ
นักศึกษาและบุคลากร
ภายในส่วนงาน 

 

4 

2. จำนวนเงินบริจาคจาก
นักศึกษาเก่า 

 
 
 
 
 

200,000 

6.5 พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ (KM) 
ของคณะศึกษาศาสตร์ 

1. กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนโดยพิจารณาจาก
ยุทธศาสตร์หรือปัญหาขององค์กร 

2. วางแผนการจัดกิจกรรมผ่าน
กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง  (Change 
Management Process : CMP) 

3. จัดทำกระบวนการจัดการความรู้ (KM 
Process) 

 

1. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับจากการจัดการ
ความรู้ 

 
 
 
 
 
 

10 
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ภาคผนวก 
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ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรงุ  
ประจำปีงบประมาณ 2563 รอบ 12 เดือน  

(ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
------------------------------------------------------- 

 

 
วิสัยทัศน ์ 

“สถาบันช้ันนำในการผลิตและพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญ

ทางด้านศาสตร์การสอนแนวใหม่” 

พันธกิจ 

1) จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาศึกษาศาสตร์ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

2) ผลิตและถ่ายทอดงานวิจัยด้านนวัตกรรมการสอนและองค์ความรู้ในศาสตร์ทางการศึกษาเพ่ือช่วย

แก้ปัญหาการศึกษาของท้องถิ่นและประเทศ 

3) ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

สถาบันการศึกษาระดับท้องถิ่นและประเทศ 

4) ทำนุบำรุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นล้านนาและปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม อุดมการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครู 

5) บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความโปร่งใสและใช้แนวทางตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

6) ดำเนินงานโรงเรียนสาธิตฯ ให้มีความเป็นเลิศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของคณะฯ ไปพร้อมกับการส่งเสริม

นักเรียนให้มีคุณภาพและเป็นพลเมืองโลกที่ดีบนพ้ืนฐานความเป็นไทยและเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีตัวชี้วัดที่ประสบ
ผลสำเร็จตามแผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ฯ คิดเป็นร้อยละ 68.57 โดยมีผลการ
ดำเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามพันธกิจ : ผลติบัณฑิตครูที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากบั/ 
ต่ำกว่า 

1.1 ขับเคลื่อนการ
พัฒนาหลักสูตร
และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้สู่
สากล 

1. สร ้างระบบช ่วยเหล ือ กำกับ 
ติดตาม ให้คำแนะนำในการพัฒนา
หลักสูตรและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ ผ่านรูปแบบการทวนสอบ
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ แ น ว ใ ห ม ่  ( New 
verification) 

2 .  บ ู ร ณ า กา ร  ICT  STEM  PBL 
Active Learning การเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม ปรากฏการณ์/ปัญหา
ของครูและนักเรียนเป็นฐาน ใน
การจัดการเรียนรู้ และบูรณาการ
การจัดการเรียนรู้/กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ให้มุ ่งพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตวิญญาณความ
เป็นครูมืออาชีพและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

3. ใช้กระบวนวิจัยเชิงประเมิน เพื่อให้
ได้สารสนเทศที่ช่วยในการพัฒนา
หลักสูตรและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ให้การผลิตครูมีคุณธรรม มี
คุณภาพ และมีคุณลักษณะและ
ทักษะในการพัฒนาผู้เรียนแห่งโลก
อนาคตตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

4. ร้อยละจำนวนกระบวน
วิชาที่ใช้ ICT  STEM  
PBL Active Learning 
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ปรากฏการณ์/ปัญหาของ
ครูและนักเรียนเป็นฐาน
ในการจัดการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 87.74 สูงกว่า 

2. ระดับสมรรถนะ/
คุณลักษณะ/ทักษะที่
จำเป็นสำหรับเปน็
พลเมืองโลกและการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
(ในการพัฒนาผู้เรียนแห่ง
โลกอนาคต) 

 

3.5 4.36 สูงกว่า 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากบั/ 
ต่ำกว่า 

1.2 พัฒนาและ
ส่งเสริมการใช้
ภาษาอังกฤษใน
การจัดการเรียนรู้ 

1. สนับสนุนการใช้ภาษาอังกฤษใน
การจัดการเรียนรู ้แต่ละกระบวน
ว ิ ช าอย ่ า งน ้ อย  1  ตอน  และ
สน ับสน ุนให ้ม ีการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษทั้งหลักสูตร 

2. พัฒนานักศึกษาโดยใช้โปรแกรม
พัฒนาภาษาอังกฤษ ผ่านการให้
ค ำ ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น ำ ข อ ง
คณะกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  

3. แสวงหาความร่วมมือกับประเทศ
ต่างๆ และหน่วยงานนานาชาติใน
การร่วมมือทางวิชาการ ทั้งด้านการ
ว ิจ ัย แลกเปล ี ่ยนนักศ ึกษาและ
อาจารย์   

4. กำหนดนโยบายในการรับอาจารย์
หรือบุคลากรต่างชาติเข้ามาทำงาน
ในฐานะอาจารย์ ผู้สอนในคณะ 

1 .  ร ้ อ ยละของ จำนวน
กระบวนวิชาวิชาชีพครูที่
ม ีการจัดการเร ียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ
อย ่างน ้อย 1 ตอนใน
ระดับปริญญาตรี  

 

60 40.74 ต่ำกว่า 

2. จ ำ น ว น ห ล ั ก ส ู ต ร /
วิชาเอกที ่มีการจัดการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อ น เ ป็ น
ภาษาอังกฤษ 

 

1 วิชา 
เอก 

(ป.เอก 

0 ต่ำกว่า 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่
ผ่านการทดสอบตาม
กรอบมาตรฐาน
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ The 
Common European 
Framework of 
Reference for 
Languages (CEFR) ที่
ระดับ B1 

40 17.15 ต่ำกว่า 

4. จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ  

 
 
 
 
 
 

MOA 
1 

0 ต่ำกว่า 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากบั/ 
ต่ำกว่า 

1.3 พัฒนาระบบการ
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูให้มี
ความเป็นมือ
อาชีพ 

1. ใช้กระบวนการสะท้อนผลการ
สังเกต วิเคราะห์ปัญหาชัน้เรียน 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา เป็น
ฐานในการพัฒนานักศึกษา 

2. ปรับระบบการสะท้อนผล การ
พัฒนา/นิเทศ/ประเมินผลการฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพครูผา่นระบบ
การนิเทศออนไลน ์

3.  พัฒนาฐานข้อมูลแฟ้มสะสม
ผลงาน (e-Portfolio) ของ
นักศึกษารายบุคคลที่เชื่อมโยงกบั
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
โดยใช้ศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
และการร่วมมือในการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big data) ในการบริหาร
และพัฒนานักศึกษา 

4. สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบนัผลิต
ครู สถานศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู

 
 

1. ความพึงพอใจของ
อาจารย์พี่เลี้ยงและ
อาจารย์นิเทศก์ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมสะท้อน
ผลการพัฒนาของ
นักศึกษา 

 
 
 

4.0 4.75 สูงกว่า 

2. ระดับสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของ
นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพคร ู

 
 
 
 
 
 

4.0 4.59 สูงกว่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ตามพันธกิจ :  ผลติและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

2.1 ส่งเสริมและ
ผลักดันให้เกิด
งานวิจยัที่มี
คุณภาพ 

1. สนับสนุนทนุวิจัยที่ตอบสนองความ
หลากหลายของบุคลากรในคณะ
ตามพันธกิจคณะ  มหาวิทยาลัย/
สังคม และความเชี่ยวชาญสว่นบุคคล 

2. สนบัสนนุทนุการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงาน
การวิจยั ทัง้แบบทั่วไป และมุง่เปา้ 

3. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากแหลง่ทนุ
ภายนอก 

4. พัฒนาและจัดตั้งคลินิกวิจัย/ระบบ
พี่เลี้ยงจากคณาจารย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการ
ออกแบบการวิจัยที่มีคุณภาพและ
การตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  

5. พัฒนาวารสารทางวชิาการของ
คณะเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI Tier1 

6. จัดการประชมุวิชาการระดบัชาติ/
นานาชาติ  ที่เนน้ศาสตร์การสอนแนวใหม่ 
เพื่อรับใชส้ังคมและการพฒันาที่ยัง่ยนื 

7. พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริหาร
งานวิจยัที่มีประสิทธิภาพ 

1. จำนวนผลงานวิจยัที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ
ระดับนานาชาติ 
(Scopus, ISI) 

 
 

2 7 สูงกว่า 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานวิจัย/วิชาการ/
สิ่งประดษิฐ์/งาน
สร้างสรรค ์

 
 

50 64.47 สูงกว่า 

3.จำนวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัย(Citations) 
ในฐานข้อมูล 

16 8 ต่ำกว่า 

2.2 สนับสนนุการ
พัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 
ตำราทางด้าน
ศาสตร์การสอน
แนวใหม่   

1. สนับสนุนโครงการที่ดำเนนิการ
เกี่ยวข้องกับศาสตร์การสอนแนวใหม ่

2. สนับสนุนการเขียนตำรา และ
ผลงานทางวชิาการดา้นศาสตรก์าร
สอนแนวใหม่  

3. สนับสนุนอาจารย์ไปศึกษา/อบรม/
ทำวิจัย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้น
ศาสตร์การสอนแนวใหม่และการ
วิจัยทางการศึกษายังมหาวทิยาลัย
ชั้นนำในตา่งประเทศ 

1. จำนวนตำรา หรือ 
หนังสือเล่มเล็ก (booklet) 
ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์การ
สอนแนวใหม่ 

5 5 เท่ากับ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตามพันธกิจ :  รับใช้สังคมด้วยการบริการวิชาการเชิงรุกโดยใช้ศาสตร์การสอนแนว
ใหม่ในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

3.1 เตรียมระบบ
บริการวิชาการเพื่อ
ตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยจัดตั้งศนูย์
การศึกษาตลอด
ชีวิตของคณะ
ศึกษาศาสตร์เพื่อ
รองรับกลุ่มผู้เรียน
อ่ืน เช่น ศิษย์เก่า 
ผู้สูงอายุ ผู้เรียน
ด้อยโอกาส ฯลฯ  

1. ปรับปรุงอุปกรณ์ ห้องถ่ายทำ และ
พื้นที่ศูนย์การศึกษาตลอดชวีิตของ
คณะ 

2. ออกแบบระบบ และผลิตสื่อการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
การศึกษาตลอดชีวิต 

3. พัฒนาบุคลากรและคณาจารย์ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การศึกษาตลอดชีวิต และระบบการ
จัดการเรียนการสอน 

4. สื่อสารการตลาดเพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนลงทะเบียนเข้าศึกษาใน
รายวิชาที่เปิดสอน 

1.จำนวนวชิาที่เปิดสอน
ของศูนย์การศึกษาตลอด
ชีวิตของคณะ
ศึกษาศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 12 สูงกว่า 

3.2 พัฒนาหลักสูตร
การบริการวิชาการ
เชิงรุก โดยใช้
ศาสตร์การสอน
แนวใหม่ในการ
พัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย  

1. พัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการ
เชิงรุก โดยใช้ศาสตร์การสอนแนว
ใหม่ในการพัฒนาศักยภาพคนทกุ
ช่วงวัย ทัง้ในรูปแบบหลักสูตร
อบรมระยะสั้น (Short course) 
แบบบูรณาการผา่นงานปกติ (On 
the job training) แบบผสมผสาน 
(Blended) และแบบออนไลน์ 
(Online) 

1. จำนวนหลักสูตรการ
บริการวิชาการเชิงรุก 
โดยใช้ศาสตร์การสอน
แนวใหม่ในการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 เท่ากับ 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

3.3 บริการวิชาการแก่
ครู บุคลากร
ทางการศึกษา 
ตลอดจนคนทุกช่วง
วัย โดยใช้ศาสตร ์
การสอนแนวใหม่  

1. ผลักดันให้มีการบริการวิชาการเชิง
รุกด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้และ
ศาสตร์การสอนแนวใหม่  ในพื้นที่
การศึกษาที่มีปัญหา  พืน้ที่ห่างไกล  
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนในการจัด
การศึกษาเชิงพื้นที่   

2. จัดทำโครงการเพื่อ Re-skill, Up-
skill สำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในทุกช่วงวัย 

3. สนบัสนนุให้มีการบริการวชิาการเชิงรุก
ทุกรูปแบบที่เกี่ยวข้องกบัการจัด
การศึกษา ให้แก่สถาบนัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาทั้งในมหาวทิยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. ร้อยละของผู้รับบริการที่
นำเอาศาสตร์การสอน
แนวใหม่ไปใช ้

 

60 91.20 สูงกว่า 

2. จำนวนโครงการการ
บริการวชิาการที่
เก่ียวกับการจัด
การศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษา 

 

2 2 เท่ากับ 

3. ร้อยละของผู้รับบริการ 
Re-skill, Up-skill แล้ว
สะสมเปน็หน่วยกิตใน
ธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

20 28.57 สูงกว่า 

3.4 ดำเนินการจัดตั้ง 
ศูนย์วิจัยและ
ทดสอบสมรรถนะ
เด็กไทย  

1. วิเคราะห์คลังข้อสอบเก่าของ
สาขาวิชาการวดัและประเมนิผลที่มี
นักศึกษาได้ทำการสรา้งไว้ ทดลองหา
คุณภาพซำ้และนำเข้าคลงัข้อสอบ 

2. สนับสนุนให้คณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตฯ 
ออกแบบเครื่องมือในการทดสอบสมรรถนะ
ทางวชิาการ ทางสมอง ทางภาษา ทาง
พื้นฐานอาชพี ฯลฯ ตามความถนดั 

3. พัฒนาระบบการทดสอบและวัดผล
แบบ ออนไลน ์

4. พัฒนาบุคลากรในคณะและ
โรงเรียนสาธิต และคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลยั 

5. เชื่อมโยงเครือข่ายศิษย์เก่าในแต่ละ
โรงเรียน เพื่อประชาสัมพันธ์การให้
การบริการ การทดสอบ 

1. จำนวนฉบับ/ชุดข้อสอบ
สมรรถนะทางวิชาการ 
ทางสมอง ทางภาษา 
ทางพืน้ฐานอาชีพ ฯลฯ 
ตามความถนัด 

 

10 10 เท่ากับ 

2. จำนวนรายได้จากการ
บริการจากการทดสอบ  

 
 
 

  - -  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ :  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นวัตกรรมล้านนา 
และรักษาสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมา
ย 

ผลการ
ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

4.1 สร้างวัฒนธรรมการ
มีส่วนร่วมด้าน
การศึกษาและ
นวัตกรรมล้านนา
บนพืน้ฐานพหุ
วัฒนธรรม ให้กับ
นักศึกษาและ
บุคลากรในคณะ
ศึกษาศาสตร์  
 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมบูรณาการ
ความรู้ อัตลักษณ์ล้านนาร่วมกับ
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้
เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม 

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภาพ 
แวดล้อมด้านล้านนาสร้างสรรค์ เช่น 
กาดนัดลา้นนาศึกษาฯ(ลดโลกรอ้น) 
แต่งกายล้านนา ดนตรี
ศิลปวัฒนธรรม 

3 .  จ ั ดก ิ จกรรม เสวนาว ิ ช าการ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ด ้ า น พ ห ุ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ล ้ า น น า 
นวัตกรรมล้านนา ความเชื ่อและ
การจัดการสิ่งแวดล้อมล้านนา 

 

1. ร้อยละของนักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากร
คณะศึกษาศาสตร์ที่มี
วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม
ด้านการศึกษา ด้านพหุ
วัฒนธรรมลา้นนา และ
ด้านลา้นนาสร้างสรรค์
ผ่านการจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมอ่ืนที่
คณะจัดขึ้น 

 

70 
 

100 สูงกว่า 

2. การมสี่วนร่วมในการจดัทำ
คลังความรู้พร้อมใชน้วัตกรรม
และบทเรียนทีส่ามารถแกไ้ข
ปัญหาสำคญัและเสริมพลัง 
(Empowerment) ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสงัคม 

2 
ประเด็น/
หัวข้อที่
เข้ามามี
ส่วนร่วม 

2  
ประเด็น/ 
หัวข้อที่ 
เข้ามาม ี
ส่วนร่วม 

เท่ากับ 

4.2 ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สนับสนุนนโยบาย
การอน ุ ร ั กษ ์ และ
รักษาสิ่งแวดล้อม 
 

1. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรหมุนเวียน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

1.ร้อยละของจำนวนหน่วย
การใช้พลังงานไฟฟ้าเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 
 
 
 
 

ลดลง  
5 
 

เพิ่มข้ึน 
31.62 

ต่ำกว่า 

2. ปรับภูมิทัศน์ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ภายในคณะ 

2. ร้อยละจำนวนพื้นทีส่ี
เขียวที่เพิ่มข้ึนเทียบกับ
พื้นที่ทั้งหมด 

 
 

5 เพิ่มขึ้น  
2.56 

ต่ำกว่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ : พัฒนาโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ให้เป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

5.1 พัฒนาโรงเรียน
สาธิตฯ ให้เป็น
แหล่งผลิตครูและ
สาธิตการจัด
การศึกษาที่มี
คุณภาพ  

1. ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ และ
หน่วยงานต่าง ๆ ในการเป็นแหล่ง
ผลิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิธีการที่
เป็นแบบอยา่งที่ดีหรือนวัตกรรม
ในการจัดการสถานศึกษา 

3. ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการสาธิต
การจัดการศึกษาที่เป็นแบบอยา่ง
ที่ดี 

1. จำนวนรายวิชาหรือ
กิจกรรมที่มีส่วนร่วมใน
การผลิตบัณฑิตหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

5 12 สูงกว่า 

5.2 พัฒนาคณาจารย์
สาธิตให้มีสมรรถนะ
ในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่
นักเรียนและการ
ร่วมผลิตบัณฑิต 

1. จัดกิจกรรมที่สนับสนนุการทำงาน
ทางวชิาการร่วมกันระหวา่ง
คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์และ
คณาจารย์สาธิตเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวชิาการและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน 

2. จัดกิจกรรมสนับสนนุให้
คณาจารย์สาธิตพฒันางานวิจัย
หรือนวัตกรรมที่สนับสนนุการ
เรียนการสอนแนวใหม่ 

3. จัดกิจกรรมที่สนับสนนุหรือ
ส่งเสริมให้คณาจารย์สาธิตได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือนำเสนอ
ผลงานทางวชิาการ 

1. จำนวนคู่ความร่วมมือใน
การพัฒนาผลงานทาง
วิชาการร่วมกันระหวา่ง
อาจารย์สาธิตกับอาจารย์
สังกัดคณะศึกษาศาสตร์  

 
 
 
 
 

5 10 สูงกว่า 

1. จำนวนกิจกรรม
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีส่นบัสนนุการ
เรียนการสอนแนวใหม ่

 
 
 

5 7 สูงกว่า 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

5.3 พัฒนานักเรียน
โรงเรียนสาธิตฯ ให้
เป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลเมือง
โลกที่มีคุณภาพ  

1. จัดกิจกรรมเพื่อยกระดับความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR 

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดบั ม.ต้น ที่มีระดบั
คะแนนตั้งแต่ A2 ขึ้นไป 

 
 

70 75.32 สูงกว่า 

2. ร้อยละของนักเรียน
ระดบั ม.ปลาย ที่มีระดบั
คะแนนตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

 
 

70 55.62 ต่ำกว่า 

2. จัดกิจกรรมเพื่อยกระดับ
สมรรถนะพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลกของผู้เรียน 

3. ระดับสมรรถนะ
พลเมืองไทยและ
พลเมืองโลกของผู้เรียน 

 
 

3.00 0 ต่ำกว่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  บริหารจัดการองค์กรเชิงบูรณาการแนวใหม่ที่มีธรรมาภบิาล 
 

กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

6.1 พัฒนาคณะ
ศึกษาศาสตร์
โดยรวมเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศตาม
แนวทาง EdPEx 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
องค์กรโดยเชื่อมโยงการ
ดำเนินงานทั้ง 7 หมวด 

2. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
กระบวนการทำงานให้เป็นระบบ
และเน้นการมสี่วนร่วม 

ผลประเมินตามเกณฑ์
ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อ ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (คะแนน) 
 
 

200 0 ต่ำกว่า 

6.2 ปรับปรงุระบบ
งบประมาณการเงนิ 
การพสัดุ โดยใช้
เทคโนโลยีเพื่อบริหาร
จัดการเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพและลด
ค่าใช้จา่ย 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลดา้นการ
จัดการงบประมาณ การเงนิและ
พัสดุ และใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหาร
จัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดค่าใช้จา่ย 

2. จัดสรรงบประมาณด้าน
ยุทธศาสตร์ให้มีสัดส่วนมากกวา่
งานประจำ 

1. ร้อยละของค่าใช้จ่าย
ด้านวสัดุ (กระดาษ 
หมึก ค่าถ่ายเอกสาร) 
ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา  

 
 

5 66.32 สูงกว่า 

6.3 ปฏิรูประบบการ
บริหารงานบุคคล
และพัฒนาบุคลากร 

1. สร้างระบบติดตามช่วยเหลือ
สนับสนนุการให้คำแนะนำ แก่
บุคลากรทั้งสายวชิาการและสาย
สนบัสนนุในการพฒันางานวชิาการ 

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสขุ 
(Happiness) ในการทำงาน 
ความสัมพันธ์อันดีและความรัก
ผูกพันในองค์กร (Organizational 
engagement) 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
เพื่อลดขั้นตอนในการทำงาน 

4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะการปฏิบัตงิานที่มี
ประสทิธิภาพ (ดา้นภาษาอังกฤษ IT) 

1. ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อคณะฯที่
อยู่ในระดับสูง 

 
 
 
 
 

80 87 
 

สูงกว่า 

2. ระดับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 

3.5 5 สูงกว่า 
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กลยุทธ์ วิธีการ KPI 

ปีงบประมาณ 2563 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน  
รอบ 12 เดือน 

สูงกว่า/
เท่ากับ/ 
ต่ำกว่า 

6.4 ปฏิรูประบบการ
สื่อสารองค์กรและ
นักศึกษาเก่า
สัมพันธ ์

1. ผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์
คณะศึกษาศาสตร์ให้ครอบคลุม
ทุกช่องทางการสื่อสาร เชน่ เว็บไซต์ 
social media 

2. ศึกษาดูงานดา้นประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกและการผลิตสื่อที่ทันสมัย 

3. ประชาสัมพันธ์เชงิรุก: ศาสตร์การ
สอนแนวใหม่ (EDUCMU 
TODAY)  

4. ปรับปรุง พัฒนา และออกแบบ
ช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เช่น เสยีงตามสาย 
ไลน์ เฟซบุ๊ก เวบ็ไซต ์ปา้ยประกาศ 

5. สานสร้างความร่วมมือด้านการ
สื่อสารองค์กรและสื่อมวลชน 

6. ประสานความร่วมมือกับสมาคม
นักศึกษาเก่าในการให้
ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาปัจจบุนั 

7. จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์อันดกีับ
สมาคมนักศึกษาเก่าคณะ
ศึกษาศาสตร ์

 

1. ระดับการรับรู้
ภาพลักษณ์/ข้อมูล
ข่าวสารหน่วยงานของ
นักศึกษาและบุคลากร
ภายในส่วนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 เท่ากับ 

2. จำนวนเงนิบริจาคจาก
นักศึกษาเก่า 

 
 

200,000 
บาท 

 

318,500  
บาท 

สูงกว่า 

6.5 พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ (KM) 
ของคณะ
ศึกษาศาสตร ์

1. กำหนดเปา้หมายให้ชัดเจนโดยพจิารณา
จากยทุธศาสตร์หรือปัญหาขององค์กร 

2. วางแผนการจัดกิจกรรมผ่าน
กระบวนการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (Change 
Management Process : CMP) 

3. จัดทำกระบวนการจัดการความรู้ 
(KM Process) 

1. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับจากการจัดการ
ความรู ้

 
 
 
 
 
 

6 5 ต่ำกว่า 
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