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 รายงานการดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 2565 

เพ่ือใหคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม บรรลุวิสัยทัศน “สถาบันชั้นนําในการผลิต   และพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางศาสตรการสอนแนวใหม” จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยใหม ไว 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรตามพันธกิจ และ 1 ยุทธศาสตรสนับสนุน ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ตามพันธกิจ : ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเปนพลเมืองโลก 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 ตามพันธกิจ : ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมศาสตรการสอนแนวใหม 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ตามพันธกิจ : รับใชสังคมดวยการบริการวิชาการเชิงรุกโดยใชศาสตรการสอน 

      แนวใหมในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ตามพันะกิจ : ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม นวัตกรรม 

      ลานนา และรักษาสิ่งแวดลอม 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ตามพันธกิจ : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหมใหเปนเลิศ 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 สนับสนนุ    : บริหารจัดการองคกรเชิงบูรณาการแนวใหมท่ีมีธรรมาภิบาล 
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คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนา

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) โดยใชหลักการบริหารจัดการองคกรเชิงบูรณา

การแนวใหมท่ีมีธรรมาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใสไดดําเนินการผลักดันใหมีการพัฒนาบุคลากรผานยุทธศาสตร กลยุทธ

และตัวชี้วัดตาง ๆ ในแผนพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรูและทักษะใหมมาใช ในการ

ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร พันธกิจและยุทธศาสตรสนับสนุน เพ่ือการขับเคลื่อนคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมไป 

สูเปาหมาย เปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะของบุคลากรทุกระดับใหมีทักษะ ความรูตามสายวิชาชีพท่ีปฏิบัติงาน โดยมีความสอดคลองกับคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร EDU-CMU และมีจุดเนนท่ีการมุงสูความเปนเลิศทางดานการศึกษา และรวมพัฒนาพลังท่ีสรางสรรค             

โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 E Educational Excellence มุงสูความเปนเลิศทางการศึกษา 

 D Dynamic Development รวมพัฒนาดวยพลังสรางสรรค 

 C Community Engagement ผูกพัน รับใชสังคม 

 M Morality   สรางคานิยมดวยหลักธรรม 

 U Unity    รวมกันเปนหนึ่งเดียว 

 

 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงไดตระหนักถึงความสําคัญของความกาวหนา       ในสายงานของ

บุคลากรคณะศึกษาศาสตรทุกคน ซ่ึงจะเปนแรงจูงใจและผลักดันใหบุคลากรมีพลัง         ในการทํางาน สรางสรรคพัฒนา

บุคลากร พัฒนางานและพัฒนาคณะศึกษาศาสตร คณะฯ จึงสงเสริม   และสนับสนุนใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนาตาม

สมรรถนะการปฏิบัติงานของแตละตําแหนง ดังนี้ 
 

  

 

 

 

 

 

 



3 

 

 1. การบริหารจัดการกรอบอัตรากําลัง 

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดพิจารณากรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรท่ีสามารถขับเคลื่อนคณะศึกษาศาสตรตามพันธกิจ และการวางแผนอัตรากําลังสายวิชาการ โดยเรียงลําดับตาม

ความจําเปนของสาขาวิชาท่ีมีความขาดแคลนและท่ีมีความจําเปนเรงดวนรวมถึงการใชเกณฑภาระงานสอนตามคา FTES               

ท่ีกําหนดโดยมหาวิทยาลัยและตามเกณฑของสภาวิชาชีพครู และมีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของคณะฯ ในการ

กําหนดคุณสมบัติของการรับสมัครบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยในตําแหนงตาง ๆ สายวิชาการจะกําหนดคุณวุฒิ

การศึกษาในระดับปริญญาเอกตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด สายสนับสนุนจะกําหนดคุณวุฒิการศึกษาในระดับ

ปริญญาโท หรือระดับคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีท่ีมีความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญ ในสาขาท่ีสําเร็จ

การศึกษาตรงกับคุณลักษณะของตําแหนงและงานท่ีปฏิบัติ โดยมีข้ันตอนในการจัดสรรกรอบอัตราและการสรรหาบุคลากร 

ดังนี ้

1. พิจารณาลําดับความจําเปน/ขาดแคลนของหนวยงานหรือสาขาวิชา ซ่ึงหนวยงานหรือสาขาวิชาไมสามารถถูก

ขาดกรอบอัตราท่ีไดรับการจัดสรรได 

2. หากหนวยงานหรือสาขาวิชา ไมสามารถสรรหาบุคคลตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด หนวยงานหรือสาขาวิชา

จะตองคือกรอบอัตราดังกลาวใหกับคณะฯ เพ่ือจะไดจัดสรรกรอบอัตราใหกับหนวยงานหรือสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและมีความ

จําเปนในลําดับรองตอไป 

3. หนวยงานหรือสาขาวิชามีสวนรวมในกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด 

4. มีผลการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

5. มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และคุณสมบัติตรงตามคุณลักษณะของสาขาวิชาและงานท่ีปฏิบัติ 
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2. กระบวนการสรรหาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีไดรับการจัดสรรกรอบอัตราพนักงาน

มหาวิทยาลัยแตละกรอบตําแหนงโดยเริ่มจากการประกาศรับสมัครบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามแตละตําแหนง ทําการ

สอบขอเขียนและสอบสอนกรณีตําแหนงท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในบางสาขาวิชาท่ีมีความจําเปนจะตองใชทักษะ 

ความรูและความสามารถทางดานการสอนนักศึกษาระดับอุดมศึกษา หรือนักเรียนในระดับอนุบาลและประถมศึกษา หรือ

ระดับมัธยมศึกษา ทําการสอนสัมภาษณ ประกาศผลการสอบคัดเลือกและเม่ือไดบุคคลท่ีผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ

ดําเนินการคัดเลือกแลว หนวยบริหารทรพัยากรุบคคล ดําเนินการปฐมนิเทศบุคลากรใหมรายบุคคล เนื่องจากบุคลากรท่ีไดรับ

การบรรจุใหมไมพรอมกัน และมหาวิทยาลัยเชียงใหมจะไดจัดใหมี การปฐมนิเทศบุคลากรใหมทุกคนในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะฯ ปฐมนิเทศบุคลากรใหมรายบุคคล 

ประกาศผลการคัดเลือก 

สอบสัมภาษณ 

สอบขอเขียน/สอบสอน 

ประกาศรับสมัคร 

มหาวิทยาลัยปฐมนิเทศบุคลากรใหม 
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3. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดตระหนักถึงความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

คณะศึกษาศาสตร ควบคูไปกับการสรางแลการจัดการองคความรูขององคกร เนื่องจากองคความรูท่ีสําคัญจะมาจากบุคลการ

ท่ีมีศักยภาพ การสนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารยท่ีไดรับการบรรจุใหมและคณาจารยท่ีผานการทดลองปฏิบัติงานในชวง

ระยะการปฏิบัติงานตั้งแต 1-5 ป และชวงระยะเวลาการปฏิบัติงาน 5-10 ป เพ่ือสรางโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรท่ีนอกเหนือจากงานท่ีไดรับผิดชอบตามหนาท่ีดวยการสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาตนเองและการได

แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ตลอดจนการเตรียมความพรอมของผลงานทางวิชาการในการเสนอขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึน (ผศ. รศ. และ ศ.) โดยใหคณาจารยมีสวนรวมในการวางแผน    ในการพัฒนาตนเองเพ่ือความกาวหนาในสาย

อาชีพ เปดพ้ืนท่ีใหคณาจารยไดแสดงความสามารถและความเชี่ยวชาญ สนับสนุนทุนพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการ จัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําผลงานทาง

วิชาการ มีระบบการกํากับ ติดตามและรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ ดังนี้ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยอาวุโสท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีหลากหลายใน

สาขาวิชาเปนอาจารยท่ีปรึกษา 

2. สงเสริมใหคณาจารยไดดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน (ตําแหนง ผศ. รศ. และ ศ.) 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยง (Mentor) ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําผลงานทางวิชาการ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยท่ีจะสงผลงานทางวิชาการประเภทหนังสือ เพ่ือเสนอขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ โดยคณะฯ เปนหนวยงานหลักในการดําเนินการประเมินคุณภาพหนังสือตามข้ันตอนและ

หลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

5. สงเสริมและสนับสนุนเงินอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

6. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการลาไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด 

7. สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับบุคลากรคณะศึกษาศาสตร  

8. สงเสริมและสนับสนุนทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางในการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการ 

กระบวนการและการ

ประเมิน 

ผลลัพธ 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

1. สนับสนุนใหมีภาระงานข้ันต่ํา

ตามมาตรฐานภาระงานข้ันต่ําของ

คณาจารยประจําสังกัด

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. สนับสนุนทุนอุดหนุนเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 

3. สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพื่อการ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ 

4. สนับสนุนใหมีอาจารยพี่เล้ียง 

(Mentor)  

5. สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

6. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรท่ี

ประสงคจะลาไปเพิ่มพูนความรูทาง

วิชาการ 

7. สงเสริมใหไดรับตําแหนงทางวิชา

กรท่ีสูงข้ึน (ผศ. รศ. และ ศ.)  

 

กระบวนการ 

1. ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

และอื่นๆ 

2. เสนอขอตําแหนงทางวิชาการ

ท่ีสูงข้ึน (ผศ. รศ. และ ศ.) 

3. กิจกรรมโครงการฯ  

 

1. ไดรับการแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

(ผศ. รศ. และ ศ.) 

2. ไดรับการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน 

3. ไดรับการปรับการปรับ

เงินเดือนตามคุณวุฒิ

การศึกษาท่ีเพี่มข้ึน 

 

การประเมิน 

1. ประเมินผลการสอนและ

เอกสารท่ีใชประกอบการสอน/คํา

สอน เพื่อขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป 
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4. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดตระหนักถึงความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม ควบคูไปกับการสรางและการจัดการองคความรูขององคกร จึงไดกําหนดยุทธศาสตรท่ี 5 

ตามพันธกิจ : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม ใหเปนแหลงผลิตครูและสาธิตการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา

อาจารยสาธิตใหมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียนและการรวมผลติบัณฑิต ตลอดจนการพัฒนานักเรียนโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใหเปนพลเมืองไทยและเปนพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน

สาธิตฯ เพ่ือความกาวหนาในสายอาชีพ เปดพ้ืนท่ีใหคณาจารยสาธิตไดแสดงความสามารถและความเชี่ยวชาญ สนับสนุนทุน

พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการ จัดใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยงให

คําปรึกษาเก่ียวกับการทําผลงานทางวิชาการ มีระบบการกํากับ ติดตามและรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ ดังนี้ 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยอาวุโสท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาและกลุมสาระการเรียนรูเปนอาจารยท่ีปรึกษา 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีอาจารยพ่ีเลี้ยง (Mentor) ใหคําปรึกษาเก่ียวกับการทําผลงานทางวิชาการของ

อาจารยสาธิต 

3. สงเสริมใหคณาจารยสาธิตดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน (ตําแหนงอาจารยสาธิตชํานาญการ อาจารย

สาธิตชํานาญการพิเศษ อาจารยสาธิตเชี่ยวชาญ และอาจารยสาธิตเชี่ยวชาซพิเศษ) 

4. สงเสริมและสนับสนุนเงินอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิตฯ 

5. สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับบุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิตฯ  

6. สงเสริมและสนับสนุนทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
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กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สังกัดโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลลัพธ กระบวนการและการ

ประเมิน 

แนวทางในการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการ 

องคกร 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

1. สนับสนุนใหมีภาระงานข้ันต่ํา

ตามมาตรฐานภาระงานข้ันต่ําของ

คณาจารยประจําสังกัด

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. สนับสนุนทุนอุดหนุนเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 

3. สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเพื่อการ

เผยแพรผลงานทางวิชาการ 

4. สนับสนุนใหมีอาจารยพี่เล้ียง 

(Mentor)  

5. สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

6. สงเสริมใหไดรับตําแหนงทางวิชา

กรท่ีสูงข้ึน ตําแหนงอาจารยสาธิต

ชํานาญการ อาจารยสาธิตชํานาญ

การพิเศษ อาจารยสาธติเช่ียวชาญ 

และอาจารยสาธิตเช่ียวชาญพิเศษ  

 

กระบวนการ 

1. ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

และอื่นๆ 

2. เสนอขอตําแหนงทางวิชาการ

ท่ีอาจารยสาธติชํานาญการ 

อาจารยสาธิตชํานาญการพิเศษ 

อาจารยสาธิตเช่ียวชาญ และ

อาจารยสาธิตเช่ียวชาญพิเศษ  

3. กิจกรรมโครงการฯ  

 

1. ไดรับการแตงต้ังใหดํารง

ตําแหนงที่สูงข้ึน ตําแหนง

อาจารยสาธิตชํานาญการ 

อาจารยสาธิตชํานาญการ

พิเศษ อาจารยสาธิต

เช่ียวชาญ และอาจารย

สาธิตเช่ียวชาญพิเศษ 2. 

ไดรับการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน 

3. ไดรับการปรับเงินเดือน

ตามคุณวุฒิการศึกษาที่

เพ่ิมข้ึน 

 

 

การประเมิน 

1. ประเมินผลการสอนและ

เอกสารท่ีใชประกอบการ คําสอน 

เพื่อขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึน 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําป 
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5. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน สังกดัคณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดตระหนักถึงความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนสังกัด

คณะศึกษาศาสตรทุกคน จึงไดเล็งเห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเปนกําลังสําคัญใน

การขับเคลื่อนความสําเร็จของคณะศึกษาศาสตร ใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคของคณะศึกษาศาสตรท่ีตั้ง

ไวเพ่ือสรางรากฐานท่ีแข็งแกรง บุคลากรสายสนับสนุนจึงมีความจําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน                  

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ เจตคติและประสบการณเพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงานในองคการมากยิ่งข้ึน จึงไดกําหนดยุทธศาสตร        

ท่ี 6 สนับสนุน : บริหารจัดการองคกรเชิงบูรณาการแนวใหมท่ีมีธรรมาภิบาล ดังนี้ 

กลยุทธท่ี 6.1 พัฒนาคณะศึกษาศาสตรโดยรวมเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตามแนวทาง EdPEx 

กลยุทธท่ี 6.3 ปฏิรูประบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธท่ี 6.4 ปฏิรูประบบการสื่อสารองคกรและนักศึกษาเกาสัมพันธ 

กลยุทธท่ี 6.5 พัฒนาระบบการจัดการความรู (KM) ของคณะศึกษาศาสตร 

 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร

เปนรายบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม (Individual Development plan) เพ่ือใหคณะศึกษาศาสตร ไดรับทราบถึง

สมรรถนะของบุคลากรเปนรายบุคคล เพ่ือวางแผนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ตามท่ีคาดหวังและเพ่ือใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง สรางกระบวนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนผานกิจกรรมโครงการตางๆ เพ่ือใหเกิดความผูกพันตอ

องคกร บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน มีความรักความผูกพันตอคณะศึกษาศาสตร และรวมกันสรางสรรคผลงาน 

นวัตกรรมใหกับองคกรโดยผานกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ

ตามสมรรถนะ (Competency) ของการปฏิบัติงานและสามารถเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนและเขาสู

ระดับของสมรรถนะระดับตน ระดับกลางและระดับสูงได ดังนี้ 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

2. สงเสริมและสนับสนุนทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

3. สงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยสถาบันและทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการท้ังในระบบชาติและระดับ

นานาชาติ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาความรูตามสมรรถนะของตําแหนงงานท่ีปฏิบัติ 

(ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง) 
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กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน สังกดัคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลลัพธ กระบวนการและการ

ประเมิน 

แนวทางในการพัฒนา

บุคลากรสายสนบัสนนุ 

องคกร 

1. ไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 2. ไดรับ

การประเมินใหอยูในระดับ

ตน ระดับกลาง และ

ระดับสูงตามสมรรถนะของ

ตําแหนงงานท่ีปฏิบัติ 

3. ไดรับการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน 

 

 

กระบวนการ 

1. ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

และอื่นๆ 

2. เสนอขอตําแหนงทางวิชาการ

ท่ีสูงข้ึน 

3. เสนอขอกําหนดสมรรถนะตาม

ตําแหนงงานท่ีปฏิบัติ ระดับตน 

ระดับกลาง และระดับสูง  

3. กิจกรรมโครงการฯ  

 

1. สนับสนุนทุนอุดหนุนเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 

3. สนับสนุนทุนวิจัยสถานับนและ

ทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการ 

4. สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

6. สงเสริมใหไดรับตําแหนงทางวิชา

กรท่ีสูงข้ึน  

7. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมี

สมรรถนะตามตําแหนงงานท่ี

ปฏิบัติงาน (ระดับตน ระดับกลาง 

และระดับสูง) 

 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

วัตถุประสงค 

การประเมิน 

1. ประเมินคางานเพื่อขอกําหนด

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2. ประเมินเพื่อขอกําหนด

สมรรถนะท่ีสูงข้ึน ระดับตน 

ระดับกลาง และระดับสูง 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
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 6. เงินทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดสนับสนุนทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตรท้ัง

สายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะ ของตําแหนงงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงเงินทุนอุดหนุน

เพ่ือการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ทุนลาศึกษาท้ังในระดับปริญญาเอก และระดับปริญญาโทภายในประเทศและ

ตางประเทศตามความเหมาะสมของหลักสูตรการศึกษา โดยสนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาเทาท่ีจายจริง สงเสริมและสนับสนุน

ทุนเพ่ือการพัฒนาในดานการเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรม ไปนําเสนอผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาความรูดานอ่ืนๆ       

ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาตนเองท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานและสามารถนําความรู ประสบการณท่ีไดรับจากการ

พัฒนามาขยายผล ตอยอด ถายทอดองคความรูสูการปฏิบัติงานและบุคลากรภายในหนวยงาน ดังนี้ 

ประเภททุน ประเภทบุคลากร 
จํานวนเงินทุนอุดหนุน (ตลอดหลักสูตร) 

ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 

1. ลาศึกษา 

 

 

1.1 ขาราชการ สายวิชาการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย

ประจํา สายวิชาการ   

 

เทาท่ีจายจริง แตไมเกิน 

คนละ 20,000 บาท ตอภาค

การศึกษา ตลอดหลักสูตร 

ไมเกิน 80,000 บาท 

เทาท่ีจายจริง แตไมเกิน 

คนละ 40,000 บาท  

ตอภาคการศึกษา  

ตลอดหลักสตูร ไมเกิน 

240,000 บาท 

1.2 ขาราชการ สายปฏิบัติการ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ประจํา สายปฏิบัติการ 

เทาท่ีจายจริง  

แตไมเกิน คนละ 20,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา 

ตลอดหลักสตูร  

ไมเกิน 80,000 บาท 

เทาท่ีจายจริง  

แตไมเกินคนละ 30,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา  

ตลอดหลักสตูร  

ไมเกิน 180,000 บาท 

1.3 พนักงานมหาวิทยาลัย

ช่ัวคราว (พนักงานสวนงาน)  

       สายวิชาการ       

 

เทาท่ีจายจริง  

แตไมเกิน คนละ 15,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา 

ตลอดหลักสตูร 

ไมเกิน 60,000 บาท 

เทาท่ีจายจริง  

แตไมเกินคนละ 20,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา  

ตลอดหลักสตูร  

ไมเกิน 120,000 บาท 

1.4 พนักงานมหาวิทยาลัย 

      ช่ัวคราว (พนักงานสวนงาน)  

      สายปฏิบัติการ 

เทาท่ีจายจริง แตไมเกิน  

คนละ 10,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา  

ตลอดหลักสตูร 

ไมเกิน 40,000 บาท 

เทาท่ีจายจริง  

แตไมเกินคนละ 15,000 บาท 

ตอภาคการศึกษา  

ตลอดหลักสตูร 

ไมเกิน 90,000 บาท 
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ประเภททุน ประเภทบุคลากร 
จํานวนเงินทุนอุดหนุนตอ

ปงบประมาณ 

2. ประชุม สัมมนา ฝกอบรม  

    และนําเสนอผลงาน 

    ทางวิชาการ 

2.1 ขาราชการ สายวิชาการ 

      พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา  

      สายวิชาการ   

คนละไมเกิน 7,500 บาท  

โดยไมมีการสะสม 

2.2 พนักงานมหาวิทยาลัย 

      ช่ัวคราว (พนักงานสวนงาน) 

      สายวิชาการ  

คนละไมเกิน 5,000 บาท 

โดยไมมีการสะสม 

2.3 ขาราชการ สายปฏิบัติการ 

      พนักงานมหาวิทยาลัย ประจาํ   

      และพนักงานมหาวิทยาลัย 

      ช่ัวคราว สายปฏิบัติการ 

คนละไมเกิน 2,500 บาท 

โดยไมมีการสะสม 
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 7. สนับสนุนวิจัยและทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการแกบุคลากร 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

      คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร ในสังกัดคณะศึกษาศาสตร 

ผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ และสามารถตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติไดอยางตอเนื่อง                  

จึงไดสนับสนุนทุนเพ่ือการวิจัยและการเผยแพรผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

       7.1 สนับสนุนทุนวิจัยจากงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

    7.1.1 ทุนวิจัยกลุมปกติ (ตามความเช่ียวชาญของอาจารย) 

 

ลําดับ ประเภททุน โครงการวิจัย (ไมเกิน) 

1 ทุนวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการในศาสตรทางการศึกษา 50,000 

2 ทุนวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 35,000 

3 ทุนเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการตามพันธกิจ 25,000 

 

7.1.2 ทุนวิจัยกลุมทาทาย (ตามยุทธศาสตร) 

 

ลําดับ ประเภททุน โครงการวิจัย (ไมเกิน) 

1 ทุนวิจัยเพ่ือตอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป 50,000 

2 ทุนวิจัยเพ่ือตอบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 50,000 

3 ทุนวิจัยเพ่ือตอบยุทธศาสตรคณะศึกษาศาสตร 50,000 
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7.2 สนับสนุนทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

 

ลําดับ ประเภทการเผยแพร จํานวนเงิน 

(บาท) 

1 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (การประชุมท่ีจัดโดย

หนวยงานอ่ืนภายนอกคณะศึกษาศาสตร) 

2,000 

2 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

3,000 

3 งานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 3,000 

4 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารท่ี

ปรากฎในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 (วารสารท่ีจัดทําโดยหนวยงาน

ภายนอกคณะศึกษาศาสตร) 

2,000 

5 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารท่ี

ปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุม 1 

5,000 

6 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติท่ีไมอยูในฐานขอมูลตามประกาศ กพอ. หรือระเบียบ

คณะกรรมการอุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง

วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 หรือจัดเปน 

Predatory Journal (วารสารหรือสํานักพิมพท่ีกอตั้งเพ่ือผลประโยชน

ของผูกอตั้งเอง) 

6,000 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

 

ลําดับ ประเภทการเผยแพร จํานวนเงิน 

(บาท) 

7 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูลตามประกาศ กพอ. หรือระเบียบ

คณะกรรมการอุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณาวารสารทาง

วิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ไดแก 

7.1 Web of Science (ISI) ประกอบดวย 3 ฐานขอมูล ไดแก 

      Science Citation Index, Social Science Citation Index และ 

      Art & Humanities Citation Index 

7.2 Scopus 

7.3 ฐานขอมูลอ่ืนท่ีอยูในฐานขอมูลตามประกาศ กพอ. นอกเหนือจาก 

      ขอ 7.1 และ 7.2 

 

 

 

 

20,000 

 

 

15,000 

10,000 

8 ผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร 15,000 

 

7.3 สนับสนุนทุนการเผยแพรผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติแบบมุงเปา 

 

รูปแบบ ตีพิมพในฐานขอมูล 

แบบท่ี 1  

(มีการทําสัญญา) 

50,000 บาท 

แบบท่ี 2 

(ไมมีการทําสัญญา) 

35,000 บาท 
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ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 1 (ชวง ตุลาคม  – ธันวาคม 2564) 

 

1. เงินทุนอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ผูไดรับทุนอุดหนุนฯ จํานวน 4 คน 

ลําดับ ผูรับทุน ประเภทบุคลากร 
หลักสูตรการศึกษา 

ระดับ ป.โท ระดับ ป.เอก 
 

1 อ.จารวี เพชรแกว พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา           / 

2 อ.ณัฐนันท นิเวศนวรการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา           / 

3 อ.ศิริพร วงศตาคํา พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา           / 

4 อ.ไชยรัตน นิติกาญจนโภคิน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา           / 

 

2. สนับสนุนวิจัยและทุนเพ่ือการเผยแพรผลงานทางวิชาการแกบุคลากร 

 2.1 โครงการผลิตผลงานวิชาการระดับนานาชาติแบบมุงเปา 

  มีผูขอรับเงินสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ ดังนี้  

 

ท่ี ช่ือ-สกุล ช่ือผลงาน ฐานขอมูล งบประมาณท่ีขอเบิก 

1 ผศ.ดร.กรีฑา  แกวคง Exploring students’conceptions of 

object visibility : A case study of 

seeing in darkness 

Scopus 50,000 บาท  

(งวดท่ี 1 และ 2 

แบบทําสัญญา) 

2 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง 

 

Innovative of Local History Learning 

Design Through Area-Based Approach 

of Social Studies Teachers to the 

Promoting Happiness Historical 

Consciousness of Basic Education 

Students in Northern Thailand 

SCOPUS 35,000 บาท 

(งวดท่ี 2 แบบทํา

สัญญา) 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ช่ือผลงาน ฐานขอมูล งบประมาณท่ีขอเบิก 

1 ผศ.ดร.กรีฑา  แกวคง Exploring students’conceptions of 

object visibility : A case study of 

seeing in darkness 

Scopus 50,000 บาท  

(งวดท่ี 1 และ 2 

แบบทําสัญญา) 

2 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง 

 

Innovative of Local History Learning 

Design Through Area-Based Approach 

of Social Studies Teachers to the 

Promoting Happiness Historical 

Consciousness of Basic Education 

Students in Northern Thailand 

SCOPUS 35,000 บาท 

(งวดท่ี 2 แบบทํา

สัญญา) 

 

3 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง The Scenarios Perspective of Social 

Studies Pedagogy to Next Citizenship 

in the 22nd Century 

SCOPUS 39,500 บาท 

(งวดท่ี 2  แบบทํา

สัญญา) 

4 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง The Mahaboworn Model of Social 

Studies Learning Network Innovation 

to Develop of Indigenous History 

Learning Resources in Northern 

Thailand. 

Eric 24,500 บาท 

(งวดท่ี 2 แบบทํา

สัญญา) 

 

5 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง professional Competence 

Development of Social Studies 

Teacher in Thailand Education 

Sandbox. 

Eric 24,500 บาท 

(งวดท่ี 2 แบบทํา

สัญญา) 

6 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง Innovation of Social Studies Digital 

Learning with Makerspace 

Approaches for Secondary School 

Students 

Scopus 15,000 บาท 

 (งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ช่ือผลงาน ฐานขอมูล งบประมาณท่ีขอเบิก 

7 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง Advancing Transformative Learning 

to Develop Competency in Teaching 

Social Studies Online of Pre-service 

Teacher Students in Chiang Mai 

Education Sandbox 

Scopus 15,000 บาท 

 (งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 

8 รศ.ดร.ชรินทร  ม่ังค่ัง Deconstructing the Traditional 

Pedagogy of Social Studies Teachers 

for NewNormal Thaischooling 

Scopus 15,000 บาท 

 (งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 

9 รศ.ดร.เพ็ชรี  รูปะวิเชตร 

 

Development of Learning Activities in 
Lifelong Learning to Promote Health 
Among the Older Adults at Senior 
Citizens School 

Scopus 

 
13,800 บาท  

(งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 

10 ผศ.ดร.สุนทรพจน   

ดํารงคพานิช 

Effects of Mindset, Democratic 
Parenting, Teaching and School 
Environment on Global Citizenship 
of Ninth-grade Students 

Scopus 

 
28,200 บาท  

(งวดท่ี 2 แบบทํา

สัญญา) 

11 ผศ.ดร.กรีฑา  แกวคง Thailand science teachers' 
technological pedagogical content 
knowledge (TPACK) for fostering 
meaningful online science teaching 
and learning 

Scopus/ 

ISI 
15,000 บาท  

(งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 

12 ผศ.ดร.กรีฑา  แกวคง Understanding The Strategies Used 
For Inquiry-Based Teaching and Self-
Evaluation: A Case Study Of Thai 
Elementary Science Teachers 

Scopus 15,000 บาท  

(งวดท่ี 1 แบบทํา

สัญญา) 

 

 2.2 โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการแกบุคลากรคณะศึกษาศาสตร 

  - ครั้งท่ี 1 มีผูเผยแพรผลงานท้ังสิ้น 2 เรื่อง  ใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 10,000 บาท  

                        (TCIกลุม1 จํานวน 2 เรื่อง) 

  - ครั้งท่ี 2 มีผูเผยแพรผลงานท้ังสิ้น 1 เรื่อง   ใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 2,000 บาท  

                        (TCIกลุม2 จํานวน 1 เรื่อง) 
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3. การดําเนินการประชาสัมพันธและเสนอช่ือบุคลากรเพ่ือเขารับรางวัลประจําปงบประมาณ 2565 
 

ลําดับ รางวัล หนวยงาน 
ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค.

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

1 อาจารยนักวิจัยยอดเย่ียม/นักวิจัย

ดีเดนและนักวิจัยรุนใหมดีเดน/ 

นักเทคโนโลยีและนวัตกรรมดีเดน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ม.เชียงใหม             

2 ผูปฏิบัติงานดีเดน ชางทองคํา ม.เชียงใหม             

3 นักศึกษาเกามหาวิทยาลัยเชียงใหม

ดีเดน 

ม.เชียงใหม             

4 ผูหญิงเกง สถาบันวิจัยบทบาทหญิงชายและ

การพัฒนา สมาคมสงเสริม

สถานภาพสตรี ในพระบรม

อุปถัมภ 

            

5 อาจารยดีเดน และอาจารยผูที่มี

ผลงานดีเดน ในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมแกนักศึกษา ชางทองคํา 

ม.เชียงใหม *            

6 นิสิตเกาดีเดน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ในพระบรมราชูปถัมภ 

ม.เกษตรศาสตร             

7 ศิษยเกาดีเดนบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล    

ม.มหิดล                

8 บุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงาน

ดีเดนแหงชาติ ปขมท. 

ที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน 

และลูกจางมหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย (ปขมท.) 

            

9 รางวัลเพชรราชธานี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ม.อุบลราชธานี   

            

10 ศิษยเกาดีเดน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร

เหนือ  

ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 
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 ผูไดรับรางวัลจากการเสนอช่ือไตรมาสท่ี 1 (ชวง ตุลาคม  – ธันวาคม 2564) จํานวน 1 คน 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิดา จํารัส อาจารยประจําสาขาวิชาวิทยาศาสตร ภาควิชาหลกัสูตร  

การสอนและการเรียนรู  ไดรับรางวัล อาจารยดีเดน มหาวิทยาลัยเชียงใหม “ชางทองคํา”  

ประจําป พ.ศ. 2564 สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


